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Vizito laikas — 2016 m. balandzio 4-8 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Margarita Vilkoniené.

ISorés vertintojai:

Edita Bartkiené, atsakinga uz 1 srities 1.1 temos ir 2 srities 2.2. temos vertinima;

Asta Gasiliniené, atsakinga uz 1 srities 1.2, 1.3. ir 1.4. temy vertinima;

Audroné Saldauskiené, atsakinga uz 2 srities 2.1. temos ir 5 srities 5.1. temos vertinima;

Laima Plentiené, atsakinga uz 2 srities 2.3. ir 2.4. temy vertinima;

Vida Makutiené, atsakinga uz 2 srities 2.6. temos, 4 srities 4.1. ir 4.2. temy vertinima;

Remigijus Masteika, atsakingas uz 3 srities ir 5 srities 5.5. temos vertinima;

Eglé Vaivadiené, atsakinga uz 2 srities 2.5. temos, 4 srities 4.3. ir 4.4. temy vertinima;

Darius Talijinas, atsakingas uz 4 srities 4.5. temos, 5 srities 5.2., 5.3. ir 5.4. temy
vertinima.

Vizito metu stebétos 175 veiklos, jskaitant bendrojo ugdymo dalyky, moduliy pamokas,
neformaliojo Svietimo uZzsiémimus, klasiy valandéles, specialiosios pedagogikos bei logopedinés
pratybas. Vertinimo metu gilintasi | mokiniy, mokytojy ir specialisty veikla pamokose, mokyklos
vadovy, klasiy vadovy ir aptarnaujancio personalo darba, kalbétasi su Progimnazijos, Metodine,
Mokytojy bei Seniliny tarybomis, jsivertinimg koordinuojancia grupe, Vaiko gerovés komisija,
bibliotekos darbuotojomis, ugdymo karjerai koordinatore, mokiniy tévais. Analizuota mokyklos
veikla, nagrinéti mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai. Darbe vadovautasi
Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasu, Mokykly iSorés
vertintojy elgesio kodeksu, informacijos fiksavimo formomis, naudotasi Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose aprasytais bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos rodikliais.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé:

o Jabai gerai“ — veikla pamokoje yra nepriekaiStinga, veiksminga, savita, kryptinga,
kurybiSka (4 lygis); Siuo lygiu jvertintag mokytojo patirt] galima paskleisti uz mokyklos riby;

o ,gerai“ — veikla pakankamai kryptinga, tinkama, paveiki, lanksti, turinti savity bruozy (3
lygis); taip jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;

o ,patenkinamai* — veikla yra priimtina, vidutiniSka, neiSskirtin¢, ne visuomet prasminga
ir veiksminga, t.y. veikla tinkama, bet yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti (2 lygis);

o prastai“ — veikla neperspektyvi, neveiksminga, nekonkreti, rizikinga, veiklg bitina
tobulinti (1 lygis);

¢ labai prastai“ — veikla biitina i§ esmes keisti (N lygis).

ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus prie teiginiy nurodomi
veiklos kokybés lygiai bei temos (pvz., 2.3., 2.4.) arba veiklos rodikliai (pvz., 1.1.1., 1.1.2.), kuriuos
mokykla gali  pasitikslinti  naudodamasi  Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
rekomendacijomis.

ISorés vertintoju komanda yra jsitikinusi, kad rekomenduojamus patobulinimus
Gargzdy ,,Minijos*“ progimnazija gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama savo vidaus
iSteklius.

ISorés vertintoju komanda nuoSirdziai dékoja mokyklos direktoriui, gerb. Antanui
Jacikui, direktoriaus pavaduotojui ugdymui, gerb. Reginai Baublienei, direktoriaus



pavaduotojai ugdymui, gerb. Daivai BuSeckienei, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, gerb.
Ramunei Balsytei, direktoriaus pavaduotojai iikio reikalams, gerb. Daivai LaZinskienei bei
visam kolektyvui uZ konstruktyvy bendradarbiavima ir svetinguma. Linkime ir toliau
puoseléti mokyklos tradicijas, mokytis ir inicijuoti prasmingus pokycius.

I. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokyklos atvirumas ir svetingumas (1.1.5. — 4 lygis; 1.1.3. — 4 lygis).

2. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3. — 3 lygis).

3. Mokyklos rysiai (1.4. — 3 lygis).

4. Klasés valdymas ir klasiy mikroklimatas (2.2.3. — 3 lygis; 1.1.6. — 3 lygis).
5. Atsakingi, pazangos siekiantys mokiniai (2.4.1. — 3 lygis).
6. Rupinimasis mokiniais (4.1. — 4 lygis).
7. Socialiné pagalba (4.2.3. — 3 lygis).
8. Ugdymas Kkarjerai (4.4.3. — 4 lygis).
9. Valdymo demokratiSkumas (5.3.1. — 3 lygis).
10. Lésy vadyba (5.5.1. — 4 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

Dalyky rysiai ir integracija (2.1.3. — 2 lygis).

Mokymo nuostatos ir budai (2.3.1. — 2 lygis).

Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1. — 2 lygis; 2.3.4. — 2 lygis).

Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas pamokoje (4.3.2. — 2 lygis).
Plany kokybé¢ ir jy jgyvendinimas (5.1.3. — 2 lygis; 5.1.4. — 2 lygis).

agkrownE

II. PENKIU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. MOKYKLOS KULTURA

Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos kulttira vertinama gerai (3 lygis).

Progimnazijos etosas yra tinkamas (3 lygis). IS bendro temos vertinimo i$siskiria dviejy
veiklos aspekty kokybé: tapatumo jausmas bei mokyklos atvirumas ir svetingumas vertinami labai
gerai (4 lygis). Progimnazijos 2015-2019 mety strateginiame plane néra aiSkiai apibréztos
organizacijos vertybés, todél kalbintiems mokyklos bendruomenés atstovams buvo sunku jvardinti
vertybes, kuriomis grindZziama mokyklos veiklos filosofija — ,,Mokydamiesi mokomés ir augame*.
Dazniausiai pokalbiuose kaip organizacijos vertybé akcentuoti pagarba ir pasitikéjimu grjsti
tarpusavio santykiai. Vizito metu pastebéta, kad tokia samprata yra grindZziamas kasdienis mokyklos
gyvenimas: dauguma bendruomenés nariy supranta, koks elgesys mokykloje yra vertinamas,
toleruojamas ir stengiasi laikytis sutarty taisykliy, pamokose daugeliu atvejy stebéti pagarbiis
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, vizito savait¢ mokiniai buvo iSties mandagus, sveikinosi
su mokytojais ir mokyklos sve€iais, vertino aptarnaujancio personalo darbg. Dauguma
progimnazijos bendruomenés nariy ripinasi bendrais tikslais, gerbia vieni Kitus, vyrauja
geranoriSkumas ir tolerancija. Remiantis pokalbiuose su mokiniais, tévais, mokytojais gauta
informacija daroma iSvada, kad progimnazijoje iSpazjstamos vertybés palankiai veikia
bendruomenés santykius, kurie yra pakankamai konstruktyviis, padedantys organizacijai siekti
pazangos.

Progimnazijoje puosel¢jamos mokyklos tradicijos, kurios dazniausiai jprasminamos per
daugumai Salies mokykly bidingus renginius: tradiciSkai Sven¢iama Mokytojo diena,
organizuojami talenty rinkimai, jaunyjy solisty festivaliai, Sokiy konkursai, Svenciamos Kaledy



eglutés jziebimo, Pyragy dienos, pinamas Advento vainikas. Kai kurie renginiai, tokie kaip
progimnazijos gimtadienis, Seimos diena, skatina aktyvy tévy jsitraukima j mokyklos gyvenima.
Valstybiniy Svenciy paminéjimai (Sausio 13-3ja, Vasario 16-3ja, Kovo 11-3ja) ugdo mokiniy
pilietiSkuma, stiprina tautinj identitety. Pastebéta, kad prie tradicijy puosel¢jimo prisideda ir
mokyklos biblioteka. Joje vykstantys renginiai, tokie kaip tarptautinés vaiky knygos dienos
paminéjimas, Siaurés Saliy biblioteky savaité, mety knygos rinkimai, Kalédiniai skaitymai, pirmoky
. krik§tynos“ bibliotekoje, akcijos ,,Knygy Kalédos®, ,,Augu skaitydamas®, skaitovy konkursas,
,Vasara su knyga®, jau tapo tradiciniais. Vertinimo metu surinkti duomenys parodé, kad mokykloje
organizuojami tradiciniai renginiai skatina mokiniy pasitikéjimg savo jégomis, suteikia galimybiy
plétoti bendrgsias kompetencijas bei tenkinti saviraiSkos poreikius, stiprina daugumos
progimnazijos nariy bendrumo ir tapatumo jausma.

Pokalbiai su mokiniais ir jy tévais bei mokyklos jsivertinimo rezultatai rodo, kad dauguma
mokytojy (85 proc.), mokiniy (88 proc.) ir tévy (90 proc.) tapatinasi su mokykla, yra patenkinti tuo,
kad dirba ar mokosi $ioje mokykloje. Daug buvusiy mokiniy progimnazijoje dirba mokytojais.
Mokiniy teigimu, ¢ia — jy mokykla, nes Cia jie jauciasi saugis, Sioje mokykloje mokesi ir jy tévai.
Pasididziavimo savo mokykla jausmas veiksmingai skatinamas sumaniai panaudojant garbinga
mokyklos istorijag: mokykloje rengti susitikimai su buvusiais mokyklos mokiniais (akademikais B.
Juodka, E. Vilku, raSytojais P. ir P. Dirgélomis, literaturos kritiku J. Lankuciu, poete J. KudZzmaite —
Balsiene, teologijos daktaru A. Norbekovu, istoriku S. Kaubriu ir kt.), pasaulyje garsinusiais ir/ar
garsinanciais ne tik mokyklos, bet ir Lietuvos varda.

Vizito savait¢ nustatyta, kad stipriam bendruomenés tapatumo jausmui jtakos turi
akivaizdus mokyklos atvirumas ir svetingumas — taip tvirtino ypatingai gausiai j pokalbj su
vertintojais susirink¢ mokiniy tévai. Diskusijos dalyviy teigimu, progimnazijoje laikomasi tinkamos
tevy ir kity bendruomenés nariy priémimo bei bendradarbiavimo su jais tvarkos (progimnazijos ir
mokiniy tévy (globéjy, rlpintojy) bendradarbiavimas organizuojamas, vadovaujantis priimta
Progimnazijos ir mokiniy tévy (globéjy, ripintojy) bendradarbiavimo strategija, kuri skelbiama
interneto svetaingje). Tévy nuomoné mokyklai yra svarbi, jy idéjos ne tik iSklausomos, bet ir
igyvendinamos, pvz., tévy iniciatyva paruoStas mokytojy ir mokiniy skatinimo ir drausminimo
tvarkos aprasas. Tokia tvarka lemia, kad didel¢ dalis tévy gana aktyviai dalyvauja mokyklos
gyvenime: teikia silymus, dalyvauja priimant mokyklai svarbius sprendimus (dél mokiniy
uniformy, finansy klausimais). Be to, tévai dalyvauja klasés mokiniy ir tévy renginiuose,
vakaronése, sportinése varzybose, bendruose visos mokyklos renginiuose (,,Draugaukime,
penktokai®, ,,Proty misSiai®), prisijungia prie mokykloje organizuojamy akcijy (,,Darom®,
»~Padovanok mokyklai snaige®, ,,Knygy Kalédos*), padeda organizuoti netradicinio ugdymo
pamokas, klasés valandéles susijusias su karjeros ugdymu, budi mokyklos diskotekose. Visa tai
leidZia daryti iSvadq, kad mokyklos atvirumas ir svetingumas telkia mokyklos bendruomene
bendrai ir prasmingai veiklai, stiprina visy bendruomenés grupiy tapatumo jausmgq, sudaro
galimybiy tobulinti ugdymo kokybe, todél Sis veiklos aspektas yra vertinamas kaip vienas
stipriausiy mokykloje.

Beveik visose vizito metu stebétose pamokose vyravo mokymuisi palankus mikroklimatas:
mokytojai gebe¢jo uzZtikrinti emocin] mokiniy saugumg, kiiré tarpusavio pasitik€¢jimu grista
edukacing aplinka. ISsami pamoky steb¢jimo protokoluose uZfiksuotos informacijos analizé parodg,
kad geras mikroklimatas klaséje veiksmingai skatino mokiniy aktyvumag bei motyvacijg mokytis.
Apibendrintas klasiy mikroklimato 162 stebétose pamokose vertinimas pateiktas 1 lenteléje.

Klasiy mikroklimato kokybés vertinimas (N=162)

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
22 pamokos 89 pamokos 49 pamokos 2 pamokos
13,58 proc. 54,94 proc. 30,25 proc. 1,23 proc.




29 proc. stebéty pamoky (matematika 2e, 3c, 8b, 6d, 7b kl., lietuviy k. 3a, 4a, 4d, 5b, 6¢
kl., geografija 7d kl., angly k. 6e (2 gr.) Kl. ir kt.) pagarbis mokytojy ir mokiniy tarpusavio
santykiai i§skirti kaip stiprusis pamokos aspektas. Siose pamokose vyravo abipus¢ pagarba,
mokiniai skatinti drasiai reikSti savo nuomong, nebijojo klausti, klysti, laisvai reikSti mintis.
ISskirtinj mikroklimata, pagarbius ir labai gerus tarpusavio santykius, skatinancius motyvacija,
1Sorés vertintojai uzfiksavo 13,58 proc. stebéty pamoky (lietuviy k. 6e, 5d, 4b, 3¢ kl., matematika
2b, 3d, 1c kl., geografija 6a, 8b kl., muzika 1a, 2c kl., fizika 7b kl., chemija 8b, 8c kl., informacinés
technologijos 7a kl. (1 gr.), istorija 5¢ Kl., biologija 7a Kl., technologijos 5d Kl.).

PaZangos siekiai progimnazijoje vertinami gerai (3 lygis). Nustatyta, kad progimnazijoje
sudarytos tinkamos sglygos mokiniy asmenybés raidai: jstaigoje jgyvendinama LIONS QUEST
programa ,,Paauglystés kryzkelés: gyvenimo igiudziy ugdymas®, vykdomas projektas ,,Socialiniy
emociniy kompetencijy ugdymas Gargzdy ,,Minijos* progimnazijoje*, daug démesio skiriama
mokiniy saviraiS$kos poreikiy tenkinimui neformaliojo Svietimo veiklose. Mokiniams sudarytos
galimybés dalyvauti dalykinése olimpiadose, konkursuose, sportinése varzybose, tai, savo ruoztu,
padeda ugdytis asmenybés kryptinguma, kirybiskuma, skatina geb¢jimams adekvacias ambicijas.
Be to, mokykla yra pakankamai aiSkiai susitarusi, kaip padéti mokiniams jgyti gyvenimui Ziniy
visuomenéje butiny kompetencijy, kaip ugdyti atsakomybe uz savo elgseng ir jos pasekmes,
geb¢jimg pasipriesinti neigiamai aplinkos jtakai. Minéty susitarimy laikomasi. Tai patvirtina
pamoky stebéjimo duomenys: daznai mokymo turinys pamokose aktualizuotas keliant ne tik
visuomenei, bet ir progimnazijos mokiniams aktualius klausimus, kuriy analizavimas skatino kritinj
mokiniy mastymg, ugdé atsakinguma. Siekiant paties auksCiausio asmenybés raidos lukesciy
kokybés lygmens, mokyklai vertéty tobulinti dalyky moduliy pasirinkimo tvarkg (placiau apie tai —
8 psl.).

Progimnazijoje pakankamai démesio skiriama laukiamiems ugdymo rezultatams.
Mokykloje parengtas ,,Mokiniy pasiekimo gerinimo ir pagalbos mokiniui modelis®, skirtas mokiniy
Zemesniyjy bei aukStesniyjy geb&jimy ugdymui. Nustatyta, kad mokiniy daroma pazanga aptariama
su kiekvienu mokiniu individualiai, lyginama su ankstesniais rezultatais bei numatomi kiekvieno
mokinio mokymosi liikes¢iai. Mokiniy individuali mokymosi pazanga reguliariai analizuojama
klasiy valandéliy metu, mokytojy metodiniy grupiy susirinkimuose, klasiy tévy susirinkimuose bei
Mokytojy tarybos posédziuose. Tadiau vizito metu pastebéta, kad progimnazijoje planuojami
pernelyg Zzemi likes¢iai dél mokiniy mokymosi pasiekimy. Si jzvalga grindziama mokymosi
uzdaviniy pamokoje analizés rezultatais: daugumoje (76 proc.) pamoky mokymosi uzdaviniai buvo
orientuoti ] mokiniy zinojimg ir supratima, t. y. j zemesniyjy mastymo gebéjimy ugdyma. Naujausi
edukologiniy tyrimy rezultatai rodo, kad mokytojy lukes¢iai dél mokiniy mokymosi yra vienas
reikSmingiausiy veiksniy, daranc¢iy rySky poveik] mokymosi pasiekimams.1

Akivaizdu, kad mokykla pakankamai kryptingai siekia pazangos kaip organizacija.
Mokytojai supranta Siuolaikinio Svietimo kaitos tendencijas, nuolat tobulina kvalifikacija, numato
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus. Vertinimo savait¢ nustatyta, kad progimnazijoje nuosekliai
vykdomos besimokanciai organizacijai budingos veiklos, t. y. jstaigos pedagogai aktyviai dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo kursuose bei seminaruose, noriai dalijasi patirtimi su kitomis $vietimo
jstaigomis (skaito praneSimus tarptautinése, respublikinése konferencijose, rengia ir koordinuoja
respublikinius bei tarptautinius projektus, veda seminarus, atviras pamokas, organizuoja metodines
dienas). Mokyklos vadovai sudaro palankias sglygas pedagogams sistemingai tobulinti profesing
kvalifikacija: pagal galimybes skiria transporta, apmoka islaidas. Mokykloje kryptingai plétojama
pries kelerius metus paskleista ir daugelyje Salies mokykly jau uzgesusi mentorystés idéja: jauniems
specialistams priskiriami patyr¢ pedagogai — mentoriai, kurie geranoriskai padeda spresti
jauniesiems kolegoms jy kasdienéje profesinéje veikloje iSkylancias problemas. IS pokalbiy su
Ivairiomis progimnazijos bendruomenés grupémis paaiskéjo, kad paminétosios veiklos daro jtakos
ugdymo kokybei, tuo paciu — mokiniy mokymosi rezultatams, kurie vizito metu jvertinti gerai. Tai

! Hattie J. (2014). Matomas mokymasis. Mokytojo vadovas. (Kaip uztikrinti kuo didesnj poveikj mokymosi
pasiekimams). Alma litera.



leidZia teigti, kad mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis yra viena stipriyjy mokyklos
veiklos sric¢iy. Tikétina, kad organizacijos paZangos tvarumgq uitikrins papildomas bendruomenés
démesys tiems mokyklos veiklos aspektams, kurie vizito metu buvo jvertinti vidutiniskai:

e planuojant veiklg bitina veiksmingiau panaudoti veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatus;

e organizuojant mokyklos veiklas vertéty tikslingiau taikyti komandinio darbo principg.

Tvarka progimnazijoje yra tinkama (3 lygis). Drausme ir tvarkg progimnazijoje palaiko
mokytojai, mokiniai ir administracija. Mokyklos bendruomenés (vadovy, mokytojy, techninio
personalo ir mokiniy) teisés ir pareigos reglamentuojamos darbo vidaus tvarkos taisyklémis, kurios
skelbiamos progimnazijos interneto svetaingje. Klasiy vadovai supazindina mokinius su
pagrindinémis darbo ir tvarkos taisyklémis, daugumos kabinety stenduose iSkabintos mokiniy
elgesio taisyklés. Pokalbiy metu mokiniai tvirtino, kad yra jtraukiami j elgesio taisykliy kiirima. Sj
faktg patvirtina vertintojy pasteb&jimai, kad visi mokiniai zino tvarka ir drausme palaikancius
reikalavimus: po pirmo skambucio jie tvarkingai lauké prie kabineto dury arba suéjo j kabinetus,
pamokose laikési bendrai priimty susitarimy pamoka pradéti atsistojant, kelti rankg norint atsakyti j
mokytojo klausimus ir pan. Nors pokalbiai su mokiniais ir e-dienyne uzfiksuoty pastaby turinio
analizés rezultatai rodo, kad kasdieniame gyvenime pasitaiko pavieniy nusizengimo darbo ir tvarkos
taisykléms atvejy, vizito metu beveik visi mokiniai mokykloje elgési drausmingai. Vertinimo
savaite fiksuota 14 vélavimo j pamoka atvejy (po 1-4 mokinius), ta¢iau tai nesutrikdé darbo
ritmiskumo pamokose.

Vizito metu nustatyta, kad mokyklos bendruomené zino ir supranta, koks elgesys yra
pageidaujamas, kas jstaigoje netoleruojama ir ko galima tikétis uz nepageidaujamg elges;j.
Progimnazijos direktoriaus jsakymu mokytojams rasomos padékos uz jy ugdytiniy pasiekimus
rajono, apskrities, Salies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, varzybose, viktorinose. Be to,
mokytojai skatinami edukacinémis iSvykomis, jy sékmingos veiklos vieSinimu Zziniasklaidoje.
Projektuoti mokiniy elgesj padeda neseniai atnaujinta mokiniy skatinimo ir drausminimo sistema.
Uz progimnazijos garsinima, puikius sportinius pasiekimus, iSradinguma organizuojant
progimnazijos mokiniy laisvalaikj, dalyvavima progimnazijos savivaldoje, aktyvuma neformaliojo
Svietimo veikloje, uz puiky ar labai gera mokymasi bei nepriekaiStingg pamoky lankomuma
mokiniai apdovanojami Padékos raStais, pazintinémis iSvykomis, pagyrimais bei padékomis.
Siekiant skatinti vaiky atsakomybe bei mazZinti be priezasties praleisty pamoky skaiciy,
organizuojamas ,,Sauniausios klasés“ konkursas. Vizito metu pastebéta, kad mokiniy mokymosi
elgsena pamokose projektuota pasitelkiant Zodinius komentarus, pagyrimus, taciau dazniausiai
minétieji komentarai buvo nepakankamai argumentuoti, nejvardinantys mokiniui kylanciy
mokymosi problemy, nepateikiantys konkreciy patarimy dél mokymosi rezultaty gerinimo.

Ugdymo procesas organizuojamas jaukioje aplinkoje. Progimnazijoje i§ pagrindy
atnaujintas sporto aikStynas su dirbtine veja, jrengta progimnazijos tako apSvietimo linija, atliktas
pradiniy klasiy pastato iSorés remontas, iSklota nauja kiemo danga. 2014 m. pilnai renovuotas
atrodo ypatingai estetiSkai bei tvarkingai. Jaukumg kurti padeda vieSai eksponuojami mokiniy
darbai, nuotraukos, kuriose uzfiksuoti mokyklos istorijos fragmentai bei akimirkos i$ Siandienos
mokyklos gyvenimo. Progimnazijos fojé puoSiantis mokiniy kirybinis darbas ,,Minijos laivas®
jprasmina jstaigos vardg. IS pokalbiy su mokiniais iSaiskéjo tik menki pastarojo veiklos rodiklio
trikumai: mokiniams triksta suoliukais apstatyty kampeliy, kuriuose jie galéty jaukiai bendrauti
pertrauky bei laisvu nuo pamoky metu. Siekiant lauko erdviy jaukumo mokyklai bty naudinga
jsirengti vidinj kiemel;.

Mokyklos rysiai yra geri (3 lygis). ISvada grindziama skirtingais pastarosios temos rodikliy
vertinimais: mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje vertinamas gerai (3 lygis), partnerysté su
kitomis institucijomis bei mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai — labai gerai (4 lygis). Vizito metu
nustatyta, kad progimnazijoje teisingai suvokiama ugdymo institucijos reikSmé ir svarba
visuomenei, o tai, savo ruoztu, skatina mokyklg tinkamai realizuoti savo vaidmenj vietos
bendruomenéje. Tokia jzvalga grindziama pastebéjimais, jog progimnazija:



e jugdymo procesg jtraukia vietos bendruomenés atstovus (pvz., jau antrus metus i$ eilés
tre¢ig gruodzio savait¢ pamokos mokykloje prasideda nejprastai — mokiniams skaito pasakas
bibliotekos darbuotojos, mokyklos administracija, téveliai ir seneliai);

e noriai jsitraukia j vietos bendruomenés organizuojamus projektus, visuomenines akcijas
(pvz., dalyvauta akcijoje ,,Mety knygos rinkimai 2015%, rajoniniame Diktanto konkurse, skirtame
Knygnesiy dienai; pradiniy klasiy mokiniai jau penkti metai aktyviai jsijungia j gerumo akcija
,,Pradinukai — zvéreliams ir pauksteliams*);

e inicijuoja ir organizuoja vietos bendruomenei skirtus projektus bei renginius (pvz.,
progimnazijoje organizuotame Proty musyje dalyvavo kitos Klaipédos rajono mokyklos).

Tokio pobudzio pastebéjimai leidzia teigti, kad progimnazijos vaidmuo vietos
bendruomenéje yra pakankamai reikSmingas, padedantis formuoti teigiamg vietos bendruomenés
pozitr] ] mokykla. Siekiant paties auksCiausio $io rodiklio kokybés lygmens, mokyklai vertéty
ieSkoti naujy bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais formy, kadangi pokalbiuose su
tévy aktyvu paaiskéjo, kad j progimnazijos gyvenimag aktyviai jsitraukia tik dalis mokiniy tévy.

Nustatyta, kad progimnazijos partnerysté su kitomis institucijomis yra Kryptinga ir daro
jtakos ugdymo kokybei (sudaro sglygas mokiniy kultiriniam bei profesiniam Svietimui, stiprina
bendruomenés vertybines nuostatas ir pan.). Istaiga tradiciSkai bendradarbiauja su socialiniais
partneriais (rajono Svietimo centru, Nacionaliniu egzaminy centru, rajono Policijos komisariatu,
Gargzdy miesto senitinija, rajono Vaiko teisiy apsaugos, Pedagogine — psichologine tarnybomis ir
pan.) bei kitomis rajono, Salies ir uzsienio §vietimo jstaigomis (Dovily ir Vézai¢iy pagrindinémis
mokyklomis, Kvietiniy darzeliu-mokykla, Gargzdy ,,Kranto* pagrindine mokykla, Rygos lietuviy
vidurine mokykla), Gargzdy vaiky ir jaunimo laisvalaikio centru, Kra$to apsaugos savanoriy pajégy
Zemai¢iy apygardos 3-iosios rinktinés 302 péstininky kuopa. Ypatingai konstruktyvus
bendradarbiavimas su Gargzdy ,,Vaivorykstés™ gimnazija: abiejy jstaigy pedagogai derina dalyky
vertinimo tvarka, rengia mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo aprasus. Jau treji metai grazi
draugysté sieja progimnazijos pradiniy klasiy dailés birelio ,,Vaivorykstés spalvos® mazuosius
dailininkus su Gargzdy muzikos mokyklos teatro klasés ugdytiniais. 2014-2015 m. m.
progimnazija, vykdydama tarptautinj daugiasali COMENIUS mokykly partnerystés projekta
,Europa ... muziejuje* palaiké rySius su 20 DHMOTIKO SXOLEIO APXANON (Graikija), 30
Circ. Did. Giovanni Paolo Il (Italija), Ozel Atlas Ortaokulu (Turkija), Szkola Podstawowa nr 42 im.
Stanislava Staszica (Lenkija) ir Saints Cyril Methodius Primary School (Bulgarija) mokyklomis,
Gargzdy krasto muziejaus darbuotojais. Siuo projektu siekta paskatinti mokinius ir mokytojus
susidométi savo Salies kultiira, paveldu, tradicijomis, istorija, tautiniu savitumu ir angly kalba
pasidalinti informacija su bendraamziais i$ kity Europos Saliy. Kryptingi jvairiapusiai partnerystés
rySiai kuria savita mokyklos jvaizd] visuomenéje. Pokalbiuose su bendruomenés atstovais
paaiskéjo, kad vietos bendruomenés nuomoné apie mokykla yra labai gera. Informacija apie savo
veikla mokykla vieSina per elektronini TAMO dienyna, mokyklos interneto svetaing, miesto
laikrastj ,,Banga“, klasiy tévy susirinkimy, bendry tévy susirinkimy, atviry dury dieny pokalbiuose
bei diskusijose. Pokalbiuose tévai tvirtino, kad informacijos apie mokykla, jos pasiekimus gauna
pakankamai, jos pateikimo biidai tinkami. AtsiZvelgiant | visa tai daroma iSvada, kad mokyklos
rySiai yra vienas stipriyjy progimnazijos veiklos aspekty.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos ugdymas ir mokymasis yra priimtinas (2 lygis).

Bendrasis ugdymo organizavimas vertinamas vidutiniskai (2 lygis). 1S bendro vertinimo
konteksto iSsiskiria ,,Pasirenkamosios programos® ir ,,Neformalusis $vietimas®“ — Sie rodikliai
vertinami gerai (3 lygis). Pedagogai, planuodami ugdymo turinj, vadovaujasi mokyklos direktoriaus
jsakymu patvirtinta ,,Ugdymo turinio planavimo 1-8 kl. pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrasias programas tvarka”, kurioje uzfiksuoti susitarimai d¢l ugdymo turinio planavimo formy ir
laikotarpiy: mokomiesiems dalykams rengiami ilgalaikiai planai, dalyky moduliams, neformaliajam
Svietimui, specialiyjy ugdymosi poreikiy turiné¢iy mokiniy ugdymui — programos vieniems mokslo



metams. llgalaikiai planai, programos aptariami metodinése grupése, derinami su kuruojanciu
vadovu, ta¢iau programos direktoriaus jsakymu netvirtinamos. Trumpalaikius planus rengia pirmus
metus mokykloje dirbantys mokytojai. Nustatyta, kad dalis mokytojy susitarimy dél ugdymo turinio
planavimo yra formals ir tik i$ dalies atitinka Bendryjy programy keliamus reikalavimus. Taip
teigti leidzia Sie faktai:

e planuose keliami ugdymo tikslai ir uzdaviniai dazniausiai yra bendri visoms
paralelinéms klaséms;

e pagal metodiniy grupiy susitarimg dalyka déstantys mokytojai rengia bendrus
ilgalaikius planus visoms paralelinéms klaséms, todél ir planuose pateikiamos klasiy
charakteristikos yra bendro pobiidzio ir neatspindi realaus konkrecios klasés socialinio ugdymosi
konteksto.

Siekiant geresnés ugdymo (-si) kokybés, bty tikslinga rengti ilgalaikj plang konkreciai
klasei ir charakteristikoje pateikti tos klasés mokiniy mokymosi pasiekimy lygj ir pazangos siek].
26 ilgalaikiy plany turinio analizé parodé¢, kad nepakankamai démesio skiriama mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimo planavimui: daugumoje plany skiltyje ,,Vertinimas* nurodomas taikomo
vertinimo tipas (kaupiamasis, diagnostinis ar formuojamasis), taciau i§ pokalbiy su mokiniais
paaiskéjo, kad jiems naudingiau bty Zinoti, kokj diagnostinio vertinimo gavimo biidg i§ vienos ar
kitos temos, etapo mokytojas planuoja (pavyzdziui, teksto skaitymo ir suvokimo testy, rasinj ar
atsiskaityma zodziu). Be to, ne visada planuojamas pasiruo§imas kontroliniam darbui, tik
pavieniuose planuose yra numatyta kontrolinio darbo analizé. Nors tvarkoje nesusitarta dél
ilgalaikiy plany koregavimo, taiau ir analizuoti pateikti planai, ir pokalbiai su mokytojais
patvirtino, kad dauguma mokytojy juos koreguoja.

Progimnazija rengia du ugdymo planus: pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo | dalies.
Ugdymo veikla mokykloje planuojama vieniems mokslo metams. Metodinés tarybos teigimu,
mokyklos ugdymo planui (toliau — MUP) rengti kiekviena metodiné grupé deleguoja po atstova,
prie laikinosios darbo grupés prisijungia tévy atstovai. IS pokalbio su Tévy komiteto nariais
isaiskéjo, kad jie turi galimybiy su MUP susipazinti mokyklos interneto svetainéje. MUP i§ dalies
atitinka Bendryjy ugdymo plany reikalavimus: jame reglamentuotas ugdymo proceso
organizavimas, progimnazijos mokymosi aplinka, mokymosi pasiekimy gerinimas ir mokymosi
pagalbos teikimas, ugdymo turinio integravimas, pateikti ugdymo turinio diferencijavimo principai,
taciau triksta konkre¢iy susitarimy dél pamoky uz mokyklos riby, ugdymo diferencijavimo
organizavimo (pavyzdZiui, Pradinio ugdymo plano skirsnyje ,,Mokymosi pagalbos teikimas* 18.1.
punktas sako, kad pagal galimybes ugdymo turinys ir procesas diferencijuocjamas ir
individualizuojamas — tad lieka neaiSku, kokios turi buti galimybés, kad ugdymo turinys bity
diferencijuojamas), néra susitarimy dél integruoto bendryjy kompetencijy ugdymo, neformaliojo
Svietimo veiklos. Pamoky tvarkaras¢iai sudaryti 1§ dalies laikantis higienos normos:

e ne visada pavyksta pamokas tolygiai paskirstyti per savait¢ (5b kl. 50 proc. lietuviy k.
pamoky, 5c kl. 67 proc. angly k. pamoky vyksta per paskuting pamoka);

e nesilaikoma reikalavimo pamokas pradéti ne véeliau kaip 9 val. (Jaky skyriaus 4 kl.
mokiniy pamokos antradienj pradedamos véliau, to paties skyriaus 1 ir 3 kl. mokiniams du kartus
per savait¢ pamokas pradedant nuo antros pamokos ugdymo procesas uZsitgsia iki 6 pamokos);

e nesilaikoma reikalavimo, kad 1-4 kl. mokiniai gali turéti ne daugiau kaip 5 pamokas
(2d kl. du kartus per savaite turi 6 pamokas, 3d kl. — vieng kartg per savaitg, 2 ir 4 kl. mokiniams du
kartus per savaitg yra 6 pamokos).

Be to, sudarant pamoky tvarkarascius, vertéty atkreipti démesj | tai, kad progimnazijos
pradiniy klasiy mokiniai angly k., dorinio ugdymo, muzikos mokosi kitame pastate, tad jie turi
turéti pakankamai laiko sugrjzti j mokyklg ir turéti pamoka, nereikalaujancig labai didelio atidumo
(3e kl. net du kartus per savait¢ po muzikos yra matematika). Neformaliojo Svietimo tvarkarastis
pagal galimybes derinamas prie mokiniy pamoky tvarkarascio.

MUP reglamentuoja integruojamyjy, prevenciniy programy jgyvendinima, taciau mokykla
neturi susitarimy dél integruoto bendryjy kompetencijy ugdymo ir tarpdalykiniy rySiy pamokose.
Sig jzvalga patvirtina ir ilgalaikiy plany analizé: daugumoje plany tik nurodoma, kokios bus



ugdomos kompetencijos, pavyzdziui, mokejimo mokytis, pazinimo ar komunikavimo, bet siekiant
kryptingai ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas vertéty susitarti ir planuose fiksuoti, kaip tai
bus daroma (nurodant konkrecias temas). MUP 3.1.2. uzdavinys (,,pagal galimybes integruoti
formalyjj ir neformalyjj ugdyma*) numato integracija, bet plane nefiksuojamas jo realizavimas
(pavyzdziui, integracijai nepanaudojamos kultiirinei, pazintinei veiklai skirtos dienos). IS pokalbio
su Metodine taryba iSaiskéjo, kad dazniausiai integracija vykdoma per netradicinio ugdymo dienas
(pavyzdziui, Knygos diena, Mokyklos gimtadienis), susitarta, jog per mokslo metus bus
organizuojamos 1-2 integruotos pamokos. Tai, kad mokykla nepakankamg démesj skiria
integracijai, patvirtina ir stebétos pamokos: tik 8 proc. pamoky, stebéty vertinimo savaitg,
uzfiksuota tarpdalykiné integracija (6a kl. geografijos pamoka integruota su informacinémis
technologijomis, istorija, 7b kl. — fizika su matematika, 2b kl. — pasaulio pazinimas su lietuviy k. ir
kt.). Tik pavienése pamokose stebétojai fiksavo kity programy integravimg (4a kl. pasaulio
pazinimas integruotas su sveikos gyvensenos programa, Sc kl. — technologijos su ugdymu karjerai).
Atsigvelgiant j pateiktus faktus, galima tvirtinti, jog dalyky rySiai ir integracija yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas. Mokytojams vertéty intensyviau bendradarbiauti tarpusavyje
organizuojant integruotas pamokas bei renginius: mokiniai biity mokomi vieng temg ar
problemgq analizuoti jvairiais aspektais. Tai, savo ruoitu, ne tik mazinty mokymosi kriivj, bet ir
padéty ugdyti socialines bei mokéjimo mokytis kompetencijas.

Mokykla stengiasi tinkamai pasinaudoti Bendryjy ugdymo plany (toliau — BUP)
teikiamomis galimybémis. Mokiniy poreikiams tenkinti tikslingai panaudojama dalis BUP
numatyty valandy (17 val. — dalyky moduliams 5-8 kl., 40 val. — konsultacijoms 1-8 kl., kurios
skirtos mokymosi pagalbai teikti). Dalyko modulio pasirinkimg reglamentuoja ,,Dalyky moduliy
organizavimo 5-8 kl. tvarka”. | § procesg aktyviai jtraukiami mokiniy tévai. IS pokalbiy su Tévy
komitetu, Metodine taryba paaiskéjo, kad tévai, vadovaudamiesi mokytojy rekomendacijomis,
klasiy susirinkime balsavimo btidu parenka, kokj modulj jy dukté ar siinus mokysis 5, 6, 7 ar 8
klas¢je. Bendru tévy ir mokytojy sutarimu, skirtingy geb&jimy mokiniams yra parenkami |
skirtingus jy poreikiy orientuoti moduliai (pvz., 6-oje kl. I pusmetj auksStesniyjy gebéjimy mokiniai
savo gebéjimus gilina lietuviy k. modulyje ,,Teksto suvokimas, analizé, kiirimas®, o Zemesniyjy
gebéjimy — matematikos modulyje ,,Matematikos pagrindy jtvirtinimas®, II pusmetj auksStesniyjy
gebéjimy mokiniai mokosi matematikos modulyje ,,Matematikos aukStesniyjy mastymo gebéjimy
ugdymas®, o Zemesniyjy gebéjimy — lietuviy k. modulyje ,,Rasybos ir skyrybos praktikumas®).
Taciau i§ pokalbio su mokiniais paaiSkejo, kad dalis mokiniy mieliau rinktysi kita modulj, taciau
tokios galimybés neturi. Be to, tvarkoje uZfiksuota, kad modulio paZymiai jskaitomi j dalyko
vertinimg vedant trimestra, taciau dalyka mokiniai mokosi trimestrais, o modulj — pusmeciais.

Neformalusis vaiky Svietimas jgyvendinamas vadovaujantis Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija. 20152016 m. m. mokykla panaudoja 84 proc. valandy, skiriamy neformaliajam
Svietimui. IS pokalbiy su mokiniais, Tévy komitetu paaiskéjo, kad neformaliojo Svietimo veikly
pasirinkimg dazniausiai nulemia mokytojy sitlymai, klasés draugy patarimai. Pradiniy klasiy
mokiniams sitiloma nemaza biireliy jvairove, juose orientuojamasi ] mokiniams aktualiy bendryjy
kompetencijy ugdyma, vertybiniy nuostaty formavima, pvz., gamtininky birelyje ,,Giliukas*
ugdoma meil¢ gamtai, burelis ,,Bobulés skrynig atvérus® yra skirtas etnokultirai, ,,Kiirybinio
raSymo dirbtuvese” — kiirybiSkumo ugdymui, birelyje ,,Sportuok ir biisi sveikas* formuojami
sveikos gyvensenos jgiidziai. Nemaza bureliy dalis skirta mokiniy saviraiskai, pvz., ,.Sokio stukury*,
jaunuciy choras, dailés birelis ,,Vaivorykste ir kt. 5-8 kl. mokiniams siiloma maZiau neformaliojo
Svietimo veikly (daugiausia valandy skiriama aktyviam judéjimui), kadangi dauguma $io amziaus
mokiniy pradeda lankyti muzikos, dailés, sporto mokyklas uz mokyklos riby. IS stebéty
neformaliojo vaiky Svietimo veikly nustatyta, kad dauguma mokiniy uzsiémimuose patobulino
turimus jgidzius ir kompetencijas. Neformaliojo Svietimo paveikumg patvirtina ir rezultatai rajono
organizuojamuose renginiuose: rudens kroso bégime laiméta II vieta, kvadrato (mergaités)
varzybose pelnyta I vieta, futbolo (berniukai) — Ill vieta, ,,Drasts, stipras, vikras® — | vieta ir kt.
Taigi galima daryti iSvada, kad neformalusis Svietimas mokykloje tenkina daugumos mokiniy
poreikius.



Pamokos organizavimas yra priimtinas (2 lygis), iSskyrus klasés valdymgq, kuris
vertinamas gerai (3 lygis). Praé¢jusiame strateginio planavimo etape (2013-2016 m.) mokykla daug
démesio skyré pamokos kokybés tobulinimui: mokytojams organizuoti seminarai, stebétos
pamokos, teiktas griztamasis rySys. Nepaisant to, metody, mokymo biidy, mokymo priemoniy
parinkimui pamokose, atsizvelgiant | mokiniy pasiekimus, gebéjimus, mokymosi stilius, skiriama
nepakankamai démesio (apibendrintas vertinimas — 2 lenteléje).

Pamokos organizavimo kokybés vertinimas (N=162)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
13 pamoky 38 pamokos 108 pamokos 3 pamokos
8,02 proc. 23,46 proc. 66,67 proc. 1,85 proc.

Beveik visose (95,06 proc.) stebétose pamokose uzdavinys skelbtas Zodziu, uzraSytas ar
demonstruotas pateiktoje skaidré¢je, taciau tik 11 (6,79 proc.) stebéty pamoky Sis veiklos aspektas
vertintas kaip stiprus. 12 (7,4 proc.) stebéty pamoky uzdavinys neskelbtas, o 11 (6,79 proc.)
pamoky skelbtas uzdavinys buvo neaiSkus, nepakankamai konkretus. Pavienése (4,32 proc.)
pamokose (lietuviy k. 1c, 3¢ kl., matematika 1b, le, 2e, 2a kl., pasaulio pazinimo 4c kl., angly k. 7d
Kl. (1 gr.), 6b KI. (1 gr.), technologijos 5c Kkl. (2 gr.), biologija 7a KI.). mokiniai jtraukti j temos ir
uzdavinio formulavima, kas, savo ruoztu, skatino jy aktyvy dalyvavima tolesnése pamokos
veiklose. Dalyje (48,76 proc.) pamoky (pvz., angly k. 5d k1. (2 gr.), 6b kl. (1 gr.), 6d KI. (2 gr.),
pasaulio pazinimas 2b kl., lietuviy k. 6c¢ kl., matematika 4c kl.) uzdavinys orientuotas |
pamatuojamg veiklos rezultata, taciau 37,65 proc. pamoky uzdaviniai buvo nepakankamai apibrézti,
orientuoti ne | mokymosi rezultata, o j veiklas pamokoje. Analizuojant pateiktus mokymo (-si)
uzdavinius, vertintojai nustaté, kad daugumoje (64,19 proc.) stebéty pamoky uzdaviniai buvo
orientuoti | Zemesniyjy mastymo gebéjimy ugdyma, t.y. Zinojima (naujy ziniy jgijima) ir supratima
(taisykliy, désniy taikyma atliekant uzduotis). Aukstesniyjy mastymo geb¢jimy ugdymas planuotas
mazesnéje dalyje (28,4 proc.) pamoky (pvz., gamta ir zmogus 6a kl., biologija 8b kl., lietuviy k. 7b
Kl., 8c kl.).

Beveik visose (83,95 proc.) stebétose pamokose vyravo tradiciné pamokos struktiira:
pamokos pradzioje skelbta tema ir mokymo (-si) uzdaviniai, tuomet pereita prie naujos informacijos
perteikimo, ziniy taikymo, naujos informacijos jtvirtinimo, pamokos pabaigoje skirti namy darbai
bei kartoti iSmokti dalykai, taciau pasiekimy lyginimui su iSkeltu mokymosi uzdaviniu pamokoje
daugeliu atvejy démesio stigo. Vizito metu stebéty 15 pamoky (9,26 proc.) struktiiros kokybeé
i§skirta kaip stiprusis pamokos aspektas. Dalyje (31,48 proc.) stebéty pamoky strukttiros kokybe
jvertinta gerai arba labai gerai. Siose pamokose mokytojai tinkamai organizavo mokiniy geb¢jimus
ir poreikius atitinkancig veikla, metodai ir mokymo priemongs deréjo tarpusavyje, atitiko daugumos
mokiniy amziy, tai leido veiksmingai valdyti klase, jtraukiant mokinius ;] mokymosi veiklas. 14
pamoky (8,64 proc.) struktiira, racionalus laiko panaudojimas aktyviam mokymuisi, mokymo (-Si)
metody bei uzdavinio dermé traktuoti kaip tobulintinas pamokos aspektas.

DidZiojoje daugumoje stebéty pamoky fiksuotas motyvuojantis, | visy ar beveik visy
mokiniy mokymasi orientuotas klasés valdymas: pastebéti aiSkiis susitarimai dél darbo tvarkos ir
drausmés, racionaliai valdomas laikas ir pan. Susitarimy dél tvarkos ir taisykliy laikytasi beveik
visose stebétose pamokose. Vertinimo metu uZfiksuotos tik kelios pamokos, kuriose buvo akivaizdi
mokiniy drausmes, atsakomybés uz savo elgesj stoka. Daugumoje (68,5 proc.) pamoky vertintojai
fiksavo gerg mokiniy elgesj ir drausme, pasitikéjimg savo jégomis, pagarbius santykius su klasés
draugais. Daugumoje pamoky (80,25 proc.) stebéti geri mokytojo ir mokiniy tarpusavio santykKiai,
kurie skatino mokiniy aktyvy dalyvavimg veiklose. Tik 7 stebétose pamokose (4,32 proc.) klasés
valdyma, racionaly laiko panaudojimg rekomenduota tobulinti. Daugeliu atvejy klasé buvo valdoma
jtraukiant mokinius j aktyvig mokymosi veiklg, o tai pad¢jo siekti auksCiausiy, kiek jmanoma,
kiekvieno mokinio mokymosi pasiekimy. Vadovaujantis pateiktais faktais daroma iSvada, kad geras
klasiy valdymas pamokose padéjo kurti mokymuisi palanky mikroklimatq, todél tai yra
vertinama kaip stiprusis progimnazijos veiklos aspektas.
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Mokymo kokybé vertinama patenkinamai (2 lygis), iSskyrus rodiklius ,,Mokymo ir
gyvenimo rySys*“ bei ,,Namy darbai*, kurie jvertinti gerai (3 lygis). Lyginamoji pamoky vertinimo
duomeny analizé rodo, kad mokymo kokybé pradinése klasése yra kiek aukStesné nei 5—8 klasése
(zitr. 3 lentele)

Mokymo kokybés vertinimas (N=162)

3 lentelé

Labai gerai | Gerai | Patenkinamai | Prastai

14 klasés (N=59)
7 pamokos 21 pamoka 30 pamoky 1 pamoka
11,86 proc. 35,59 proc. 50,84 proc. 1,69 proc.

5-8 klasés (N=103)
4 pamokos 29 pamokos 69 pamokos 1 pamoka
3,88 proc. 28,15 proc. 66,99 proc. 0,97 proc.

Pamoky steb¢jimo protokoluose uzfiksuoti duomenys ir jy analizé leidzia teigti, kad
progimnazijoje vyrauja poveikio pedagoginés paradigmos id¢jomis gristos mokymo nuostatos.
Didesnéje dalyje stebéty pamoky (68,51 proc.) dominavo tradiciniai mokymo metodai, orientuoti j
informacijos perteikimg ir jos reprodukavimg. 26,54 proc. stebéty pamoky mokytojai bandé dirbti
Siuolaikiskai, o 4,93 proc. stebéty pamoky grjstos Siuolaikine — mokymosi paradigma, kur mokinys
buvo pats atsakingas uz savo mokymasi, derinti individualaus, grupinio ir kolektyvinio mokymosi
budai, ugdyta mokéjimo mokytis kompetencija. Tai stebéta 2a, 2e, 5a, Sc kl. matematikos, 4c¢ kl. (1
gr.) angly k., 3c, 5d kl. lietuviy k., 6¢ kl. gamtos ir Zmogaus, 8b kl. geografijos pamokose.
Daugumoje pamoky taikyti tradiciniai, ] mokyma, o ne j aktyvy mokymasi orientuoti ugdymo
metodai (klausinéjimas, pasakojimas, garsinis skaitymas, demonstravimas, mokymasis i$
vadovélio) nulémé vyraujantj mokymosi biida: stebétose pamokose dazniausiai mokytasi
kolektyviai, kur kas re¢iau individualiai ar grupémis. Individualaus ir grupinio darbo derinimas,
bendradarbiavimo poromis ar grupémis skatinimas stebéti 2a, 8a kl. matematikos, 1b kl. pasaulio
pazinimo, 4c kl. lietuviy k., 6d, 5a kl. kino kultiros, 7a kl. biologijos pamokose. 2a Kl.
matematikos, 6a kl. geografijos, 1b, 2a kl. lietuviy k., 5b kl. etikos pamokose taikyti motyvacijos
»zadinimo* elementai. 1c, 4b kl. lietuviy k., 2a kl. tikybos, 2a kl. matematikos, 6e kl. tikybos
pamokose ugdytas kritinis mokiniy mastymas ir mokéjimas mokytis, tobulinti socialiniai gebéjimai
ir asmeninés kompetencijos. Dél netinkamy mokymo metody taikymo arba jy neveiksmingumo
ugdant, veiklg siiilyta tobulinti 23,45 proc. pamoky. Daugumoje pamoky (61,11 proc.) mokytojai
atliko informacijos teikéjo vaidmenj, tuo tarpu mokiniams atiteko pasyviy klausytojy bei paskirty
uzduociy atlikéjy vaidmuo. Dalyje pamoky stebétas mokiniy noras ir pakankamas pasirengimas
bendradarbiauti, ta¢iau mokytojy prisiimta atsakomybé uz informacijos perteikimg mokiniams
nepaliko laiko savarankiSkam mokymuisi ir bendradarbiavimui. A#sizvelgiant | tai daroma iSvada,
kad mokymo nuostatos ir biidai yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Mokytojams,
renkantis mokymo (-si) metodus, vertéty mokymgq traktuoti ne kaip susistemintos informacijos
perdavimg, o kaip paties mokinio Ziniy organizavimo procesq. Aktyvy mokymgq (-si) ir kritinj
magstymgq skatinantys metodai didinty mokiniy atsakomybe ui savo mokymasi, iniciatyvumgq. Tam
galéty padeéti  kryptingas  kvalifikacijos  tobulinimas ir  veiksmingesnis  mokytojy
bendradarbiavimas dalijantis gergja patirtimi. Analizuojant pamoky vertinimo duomenis
paaiskéjo, kad mokymo kokybé skiriasi pagal ugdymo sritis (zidir. 1 pav.).
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Kino kultora. NN 2,79
Meninis-technologinis ugdymas [IIIINININGIGINGNGNNNNNNNNNEEEGEGN 257
Gamtamokslis ugdymas [IIINENEGEGEGEGEEEN 257
Socialinis ugdymas NG 25
IT I 2,5
Matematika [N 2,45
Uzsienio k. NG 2,35
Lietuviy k. NN 2,33
Dorinis ugdymas NN 3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
1 pav. Mokymo kokybés palyginimas pagal ugdymo sritis

Akivaizdu, kad mokytojai turés galimybiy perimti geraja tam tikry dalyky specialisty (pvz.,
kiino kulttros, gamtos moksly, meninio-technologinio ugdymo mokytojy) patirtj.

Vizito metu nustatyta, kad mokytojai stengiasi aktualizuoti mokyma: mokomoji medziaga
siejama su mokiniy patirtimi, interesais, artimiausia aplinka. Pamoky steb¢jimo protokoluose
uzfiksuoti duomenys rodo, kad net 53 (32,71 proc.) stebétose pamokose prasmingas mokymo (-Si)
ir gyvenimo rySys vertintas kaip stiprusis pamokos aspektas. 34 (20,98 proc.) stebéty pamoky Sis
rodiklis jvertintas gerai arba labai gerai. Ypac tuo iSsiskyré 6a, 8b kl. geografijos, 6¢ kl. (2 gr.)
angly k., 7b kl. fizikos, 5c kl. (2 gr.), 6b kl. (2 gr.) technologijy, 4c kl. pasaulio pazinimo, 3c, 3d kl.
matematikos, 7b kl. lietuviy k., 7c kl. angly k. pamokos, kuriose mokymo turinio aktualizavimas,
akcentuojant ry$j su gyvenimu, didino mokiniy susidoméjima mokymosi veikla, palaik¢ mokiniy
motyvacija. Asmenine mokiniy gyvenimiska patirtimi prasmingai pasinaudota 6d kl. (2 gr.)
vokieciy k., 6d kl. (2 gr.), 7c kl. angly k., 1e, 3d, 8b kl. matematikos, 5d kl. Zmogaus saugos, 5c kl.
istorijos pamokose. Pamoky stebéjimo protokoluose uzfiksuotos informacijos analizé parodé, kad
mokytojai, jvairiomis formomis pamokose aktualizave ugdymo turinj, stiprino mokiniy mokymosi
motyvacija: tose pamokose, kuriose buvo stiprus mokymo ir gyvenimo rysys, stebéta mokiniy
atsakomybé uZ mokymosi rezultatus, pakankamas mokiniy aktyvumas pamokoje, konstruktyvus
mokytojo ir mokinio dialogas, mokiniy kurybiskumas. Ugdymo turinio siejimas su gyvenimu
suzadino mokiniy susidoméjima, pagyvino ugdymo procesa. Mazesnéje dalyje pamoky liko
nepaaiskintas Ziniy praktinis reikalingumas, veikla nebuvo nukreipta | mokiniy interesus ir ateities
poreikius.

Mokytojo ir mokiniy dialogo kokybe 1lémé pamokose vyraujancios mokymo nuostatos.
Labai geras ir paveikus mokytojo ir mokiniy dialogas, pasizymintis mokiniy jsitraukimu, mokytojo
ir mokiniy tarpusavio supratimu, vertinimo savait¢ fiksuotas 18,51 proc. stebéty pamoky. Vaizdus ir
suprantamas mokytojo aiSkinimas, padedantis siekti paZzangos, konstruktyvus ir pasitikéjima
keliantis dialogas su mokiniais fiksuotas 1b, 2a, 3c, 3d, 8a kl. matematikos, 1b, 4b, 4c kl. lietuviy
k., 4b, 4c kl. (1 gr.), 5d k1. (2 gr.) angly k., 5¢ Kl. istorijos, 1a kl. muzikos, 7a kl. biologijos, 5d KI. (2
gr.) technologijy, 7b kl. fizikos pamokose. Taciau daugelyje stebéty pamoky vyravo vienkryptis
mokytojo aiSkinimas, kuris neskatino konstruktyvaus mokytojo ir mokiniy dialogo. 3,70 proc.
stebéty pamoky Sis pamokos aspektas paminétas kaip tobulintinas.

Patebéta, kad planuodami ugdyma dalis mokytojy numato laiko rezerva grizimui prie
neiSmokty dalyky. Pokalbyje su Metodine taryba mokytojai patvirtino, kad pagal poreikj yra
griztama prie neiSmokty ar nesuprasty dalyky, tam panaudojamos kartojimui skirtos pamokos.
Taciau vertinimo savait¢ stebétose pamokose prie nesuprasty dalyky grizta retai. Tai fiksuota tik
pavienése pamokose (2e, 3c, 3d, Sc, 7c kl. matematika, 3c, 4c, 5d, 6e kl. lietuviy k., 5d Kl.
technologijos, 8c kl. kiino k., 6a, 8b kl. geografija, 4c kl. pasaulio pazinimas, Sc kl. istorija, 2¢ kl.
muzika). Daugumoje stebéty pamoky iSmokimo vertinimui nenumatytos tam skirtos uzduotys.
Tikrinant iSmokimg daugumoje stebéty pamoky mokiniams uzduoti objektyvaus griztamojo rysio
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neteikiantys retoriniai klausimai: ,,Ar viskas aiSku? Ar visi supratot?” ir pan. Protokoluose
uzfiksuotos informacijos analizé rodo, kad daugumoje pamoky iSmokimo vertinimui triko aiskiy,
konkreciy kriterijy. ISmokimo stebéjimas, kaip tobulintinas pamokos aspektas, paminétas 44 (27,16
proc.) pamokose. Tikétina, kad nepakankamai veiksmingas iSmokimo steb&jimas daré jtakos atskiry
mokiniy pazangos kokybei. Nuolatinis ir sistemingas iSmokimo stebéjimas pamokoje, kiekvieno
mokinio matymas, aiskiy ir veiksmingy iSmokimo tikrinimo formy naudojimas sudaryty galimybiy
tiek mokytojams, tiek mokiniams gauti objektyvig ir savalaike grjztamaja informacija apie
kiekvieno pazanga, tuo pa¢iu ugdyty mokéjimo mokytis kompetencija ir skatinty mokinius prisiimti
atsakomybe uz ugdymosi rezultatus.

Namy darby apimtys tenkina daugumos mokyklos bendruomenés nariy poreikius. Tévy
apklausos duomenimis, 76 proc. respondenty pritaria teiginiui ,,Vaiko namy darby kriivis néra per
didelis®, 84 proc. apklaustyjy tévy mano, kad ,,Vaiko namy darby krtvis néra per mazas*“. Dalyky
mokytojy apklausos apie progimnazijos namy darby skyrimo ir vertinimo tvarka iSvadose
konstatuota, jog 70 proc. namy darby laikas atitinka Higienos normga. Stebétose pamokose namy
darby krivis nebuvo didelis, dazniausia jy paskirtis — gilinti zinias, jgytas pamokoje, pabaigti
pamokoje pradétus uzdavinius, i$mokti zodZius, pasikartoti. Vertinimo savaite namy darby skyrimo
atvejai pagal TAMO elektroninio dienyno jraSus, uZzfiksuoti 34,40 proc. pamoky. Vertintojai
uzfiksavo, jog namy darbai tikrinti 21,60 proc. stebéty pamoky. Dalyje (19,29 proc.) stebéty
pamoky namy darby uzduotys individualizuotos ar diferencijuotos. Apgalvotos, skirtingus mokiniy
poreikius tenkinancios uzduotys padéjo mokiniams ugdytis mokymosi jgiidZius, didino motyvacija,
sudaré salygas namuose tobulinti pamokoje jgytus jgudzius. Dazniausiai individualizavimas
pasireiské per skirtingg uzduoc€iy turinj, pvz., pabaigti kurti istorija, papasakoti apie pasirinktg
mégstama dalyka, apklausti savo tévus, papasakoti apie skirtingas Salis. Individualizuoty namy
darby skyrimg pagal mokiniy gebéjimus, pasiekimus pamokoje vertintojai steb¢jo tik pavienése
pamokose, pavyzdziui, 2a, 5e kl. matematikos, 6e kl. geografijos, 8b kl. biologijos, 3d kl. lietuviy k.
Namy darby skyrimas ir tikrinimas kaip stiprusis pamokos aspektas paminétas 7,40 proc., kaip
tobulintinas — 0,61 proc. stebéty pamoky.

Mokymosi kokybé neisskirtiné (2 lygis). Mokymosi kokybei daro jtakos mokymo kokybé —
analizuojant statistinius pamoky stebé&jimo duomenis nustatyta pakankamai stipri minéty veiksniy
tarpusavio priklausomybé¢ (koreliacijos indeksas — 0,816). IS bendro vertinimo konteksto iSsiskiria
rodiklis ,,Mokymosi motyvacija“, kuris jvertintas gerai (3 lygis). Apibendrinti mokymosi kokybeés
vertinimai pateikti 4 lenteléje.

Mokymosi kokybés vertinimas (N=162)

4 lentelé

Labai gerai | Gerai | Patenkinamai | Prastai

14 klasés (N=59)
7 pamokos 25 pamokos 26 pamokos 1 pamoka
11,86 proc. 42,37 proc. 44,06 proc. 1,69 proc.

5-8 Kklasés (N=103)
2 pamokos 37 pamokos 63 pamokos 1 pamoka
1,94 proc. 35,92 proc. 61,16 proc. 0,97 proc.

Vizito metu pastebéta, kad beveik visi mokiniai buvo pasiruo$¢ pamokai, nevélavo, turéjo
reikiamas priemones, sieké pazangos. Vertinimo savaite mokiniy lankomumas buvo geras. 30,24
proc. stebéty pamoky dalyvavo visi mokiniai, 34,56 proc. stebéty pamoky nedalyvavo 1-2
mokiniai. Tik pavienése pamokose (8,64 proc.) nedalyvavo 6 ir daugiau mokiniy. Pavélavimo faktai
uzfiksuoti 11,11 proc. pamoky. Jei tik mokiniams buvo sudarytos salygos, dauguma aktyviai
jsitrauké  pokalbj su mokytoju, dalyvavo aiskinantis naujg tema, stengési atlikti nurodytas uzduotis.
Gera mokymosi motyvacija, kaip stiprusis pamokos aspektas, buvo 20,98 proc. stebéty pamoky. Tai
stebéta 1c, 2a, 3c, 4b, 5d kl. lietuviy k., 1a, 2¢ kl. muzikos, 2a Kl. tikybos, 7c, 8a kl. matematikos,
6b kl. (1 gr.), 5d kl. (2 gr.), 4c kl. (1 gr.) angly k., 6a, 8b kl. geografijos pamokose. ISskirtinis
iSvardinty pamoky bruoZas — Siuolaikinei pamokai biidinga mokiniy elgsena: mokiniai buvo
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aktyvesni, mokési atsakingai, geriau jsitrauké ; mokymasi, nebijojo klysti, tais¢ savo klaidas,
diskutavo, mokési savarankiskai. Nors dalyje pamoky uzfiksuota nepakankama mokymo (-Si)
priemoniy jvairové, kai mokytojai naudojo tik vadovélius ir pratyby sgsiuvinius, pamokose
mokiniai, atlikdami mokytojy nurodytas uzduotis, stengési, prisiémé atsakomybe uz mokymasi,
buvo linke klausytis ir jsiminti mokytojo pateikiamg medziagg. Biitent tuo galima paaiskinti Siek
tiek aukstesnius mokymosi kokybés vertinimus, lyginant su mokymo kokybe (ziiir. 5 lentele).

Mokymo ir mokymosi kokybés palyginimas (N=162)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
Mokymas | Mokymasis | Mokymas | Mokymasis | Mokymas | Mokymasis | Mokymas | Mokymasis
Pamokos 11 9 50 62 99 89 2 2
Procentai 6,79 5,55 30,86 38,27 61,11 54,93 1,23 1,23

AtsiZvelgiant | pamoky stebéjimo duomenis daroma iSvada, kad atsakingi, paZangos siekiantys
mokiniai yra mokyklos stiprybé. Daugeliu atveju galimybes mokiniams jsitraukti j aktyvy
mokymagsi, demonstruoti gilesnes Zinias ir gebéjimus ir jgidZius maZino, Kaip jau anksciau
minéta, metody jvairovés stoka ir pernelyg dainas mokytojo dominavimas. Todél
rekomenduojama §j aspektq dar labiau stiprinti pleCiant mokymo metody ir biidy jvairove bei
keiciant pedagogines mokytojy nuostatas.

Daugumoje (68,51 proc.) pamoky mokytojams taikant tradicing ugdymo nuostatg, mokiniy
moké¢jimas mokytis negaléjo visiSkai atsiskleisti. Pamokose, kuriose buvo sudarytos salygos
mokiniams savarankiSkai atlikti mokytojo pateiktas uzduotis, dauguma mokiniy dirbo
savarankiSkai, geb¢jo naudotis prieinamais Saltiniais (daZzniausiai vadovéliu) ir taiké turimas Zinias.
Mokiniy gebéjimas savarankiskai mokytis, vertinti save, aptarti savo mokymasi stebétas 4d kl.
matematikos, 6b kl. matematikos modulio, 3b, 3c, 4b, 4c kl. lietuviy k. pamokose. Geri
savarankisko darbo jgiidziai, gebéjimas daryti iSvadas, savarankiskai formuluoti klausimus stebéti
2e, 5c kl. matematikos, 8b kl. geografijos, 4b kl. lietuviy k. pamokose. Geros salygos
savarankiSkam mokymuisi stebétos 2e kl. matematikos, 5d kl. technologijy, 2a kl. lietuviy k.
pamokose, nuosekliai ugdyti metakognityviniai mokiniy gebéjimai 2a kl. matematikos pamokoje.
Tokia mokytojy ir mokiniy patirtis kaip privalumas traktuota 10,49 proc. pamoky. Taciau daugelyje
pamoky nesudarytos salygos sprendimy priémimui, mokiniai neturéjo galimybiy rinktis uzduociy ar
moKymosi priemoniy.

D¢l daugumoje pamoky taikytos praktikos mokymg organizuoti tradiciniais metodais,
daugeliui mokiniy nebuvo sudarytos sglygos bendradarbiauti su klasés draugais. Pastebéta, kad
daugumos mokiniy bendradarbiavimo jgtidziai patenkinami. Bendradarbiavimg tobulinti
rekomenduota 9,25 proc. stebéty pamoky. Aktyvus mokiniy mokymasis bendradarbiaujant porose,
grupése stebétas 4c¢ kl. (1 gr.), 6e kl. (2 gr.) angly k., 4e kl. pasaulio pazinimo, 6d kl. kiino kultaros,
7a kl. biologijos, 2e kl. matematikos, 7b Kl. fizikos, 6a kl. geografijos pamokose. Mokymasis
bendradarbiaujant, kaip stiprusis pamokos aspektas, paminétas 8,02 proc. stebéty pamoky. Tai, jog
klasése vyrauja darbui palankus mikroklimatas, mokiniai yra atsakingi ir siekiantys pazangos,
leidzia teigti, kad mokykloje yra tinkamos salygos taikyti mokymasi grupémis ir poromis. Jei
mokiniai bty dazniau skatinami bendradarbiauti, tai didinty jy motyvacijg ir leisty pasiekti
aukstesniy rezultaty.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vertinamas vidutiniskai (2 lygis). Du §ios temos
rodikliai vertinami skirtingai: mokiniy mokymosi poreikiy nustatymas — gerai (3 lygis), o
mokymosi veiklos diferencijavimas — patenkinamai (2 lygis). Mokiniy mokymosi poreikiai
progimnazijoje tiriami ir nustatomi tradiciniais, bet progimnazijai priimtinais budais: pokalbiais,
anketomis, testais, apklausomis. Paaiskéjo, kad dazniausiai dalyky mokytojai mokymosi poreikius
nustato individualiai stebédami mokiniy mokymasi, klasiy vadovai — kalbédamiesi su mokiniais
apie jy pasiekimy lukesCius, aptardami pazangg. Didziausias démesys progimnazijoje skiriamas
mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP), nustatymui. SUP nustatomi pagal
schemg: mokytojas dalykininkas — specialusis pedagogas — vaiko gerovés komisija — pedagoginé
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psichologiné tarnyba. Nustatyta, kad mokytojai pazjsta mokinius, zino jy mokymosi poreikius,
tatiau pamokose mingétieji poreikiai tenkinami tik i§ dalies. Pastaroji jzvalga grindZiama Siais
pastebéjimais:

e i$ vertinimo metu stebéty 162 pamoky, mokymosi veiklos diferencijavimas, kaip stiprusis
pamokos aspektas fiksuotas 20 pamoky (12,34 proc.), kaip tobulintinas — 25 pamokose (15,43
proc.)

edidesnéje dalyje (56,47 proc.) stebéty pamoky mokiniams skirtos vienodos uzduotys,
mokytasi vienodu tempu, naudotos tos pacios priemonés (dazniausiai — kreida, lenta, vadovéliai),
taikytos vienodos atsiskaitymo formos;

e pokalbiuose mokiniai nurodé tik pavieniy dalyky pamokas, kuriose mokytojai pateikia
skirtingas uzduotis;

edaugiau nei pus€je stebéty pamoky (59,89 proc.) fiksuotas intensyvus mokiniy
konsultavimo poreikis; tai rodo nepakankama mokymo turinio diferencijavima;

edalyje (20,34 proc.) pamoky ugdymo turinys, veikla, mokymosi tempas parinkti
neatsizvelgiant  individualius atskiry mokiniy poreikius ar skirtingus mokiniy grupiy gebéjimus:
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams triikko pagalbos, jie nespé€jo dirbti kartu su visais, gabis
ar greiCiau gebantys atlikti uzduotis mokiniai neturéjo veiklos. Apibendrintas mokymosi veiklos
diferencijavimo kokybés vertinimas pateiktas 6 lenteléje.

Mokymosi veiklos diferencijavimo kokybés vertinimas (N=162)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
10 pamoky 51 pamoka 94 pamokos 7 pamokos
6,17 proc. 31,48 proc. 58,03 proc. 4,32 proc.

Tobulinant aptartg veikla, mokytojai turés galimybiy perimti geraja kolegy patirtj. Dalyje
(25,42 proc.) stebéty pamoky gabiems ar mokymosi sunkumy turintiems mokiniams tinkamai
diferencijuotas ugdymo turinys, mokymasis efektyviai organizuotas atsizvelgiant j kiekvieno
mokinio poreikius ir geb¢&jimus. Tokia mokytojy veikla fiksuota 1/3 kl. (Jaky sk.) 1e kl. lietuviy k.,
1b kl. pasaulio pazinimo, 3¢ kl. matematikos, 6¢ ir 7c kl. angly k., 6b kl. matematikos modulio
pamokose. Dalyje (20,34 proc.) pamoky stebéta gabiy mokiniy pagalba silpnesniems, pavieniais
atvejais (7d kl. angly k. modulis, 2a ir 4c kl. matematika, 6b kl. matematikos modulis) gabesni
mokiniai buvo mokytojo pagalbininkai — konsultantai.

Vertinimas ugdant yra tinkamas (3 lygis). IS bendro kokybés konteksto iSsiskiria
vertinimas kaip ugdymas; $io rodiklio kokybé patenkinama. Apibendrinti pastarojo veiklos aspekto
vertinimai pateikti 7 lenteléje.

Vertinimo ugdant kokybé (N=162)

7 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 pamoky 50 pamoky 96 pamokos 4 pamokos
7,41 proc. 30,86 proc. 59,26 proc. 2,47 proc.

Veiksmingai organizuotas vertinimas derinant formaliojo ir neformaliojo vertinimo bidus,
vertinimo kriterijy aiSkumas, jy pagrjstumas stebéti lietuviy k. 3c, 4¢, 5d, 6e kl., matematikos 2e,
3¢, 7c kl., pasaulio pazinimo 4c kl., geografijos 6a, 8b kl., istorijos 5¢ kl., muzikos 2¢ kl. pamokose.
Paveikiy formuojamojo vertinimo strategijy taikymas, mokiniams teikiama konkreti griztamoji
informacija, stiprinanti mokymosi motyvacija ir sudaranti tinkamas prielaidas planuoti ir koreguoti
mokyma (-si) uzfiksuota 30,86 proc. stebéty pamoky (informaciniy tehcnologijy 7a Kl. (1 gr.), 7b,
6a (1gr.) kl., geografijos 5e kl., tikybos 2a, 5b kl., etikos 5d kl., angly k. 2d k1. (1 gr.), 3d kl. (1 gr.),
5b kl. (2 gr)., 5e kl. (2 gr.), 5d kl. (2 gr.), 6b kl. (1 gr.), 4c Kkl. (1 gr.), 7c kl. (2 gr.), 7d kl. (1 gr.), 8b
kl. (2 gr.) k1., lietuviy k. 1b, Ic, 2a, 2e, 4b, 5d, 7a, 8a kl., rusy k. 8c kl. (1 pogr.), matematika 1c, 2a,
2b, 2e, 3a, 3c, 3d, 4d, 4c kl., pasaulio pazinimas 1b, 2b kl., chemija 8c kl., fizika 7b kl., gamta ir
zmogus 6c¢ kl., kiino kultiira 8c (bern.), 6d kl., muzika 1a kl. ir kt.). Daugumoje pamoky (61,73
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proc.) mokytojai nuolatos steb¢jo, kaip mokiniai atlieka uzduotis, taciau surinkta informacija retai
fiksuota, analizuota, naudota apibendrinant mokiniy asmeninius pasiekimus ir planuojant tolimesne
pazangg. Daznai, taikant formuojamajj vertinima, apsiribota zodiniais pagyrimais ir paskatinimais,
neisSrySkinant mokiniy stipriyjy ir silpnyjy pusiy, neskirta laiko mokiniams apmastyti, kg jie iSmoko
ir suprato, kur vis dar kyla sunkumy.

Progimnazijoje veikia tradiciné, dauguma tévy (globéjy, riipintojy) poreikius tenkinanti
informavimo apie jy vaiky pasiekimus ir pazanga bei mokyklos veikla sistema. Pokalbiuose su
mokytojais paaiskéjo, kad informuojant tévus (globéjus, riipintojus) apie mokiniy mokymosi
pasiekimus mokykloje taikomos tradicinés formos: informacija apie mokinio mokymosi situacija,
pasiekimus fiksuojami elektroniniame dienyne, mokiniy pasiekimy aplankuose, organizuojami
klasiy tévy susirinkimai, kuriy metu tévams sudaromos galimybés individualiai bendrauti su jvairiy
dalyky mokytojais. Mokiniy sgsiuviniy analizé parodé, kad informatyvesniy komentary,
palyginamojo pobiidzio analiziy apie vaiko pasiekimus bei pazanga uzfiksuota pradiniy klasiy
mokiniy sgsiuviniuose (pvz., ,,Kaip man sekasi®, ,,Mano savaité* ir kt.), kuriuose iSsamiau ir
dazniau pateikiami trumpi, mokymosi situacija apibendrinantys komentarai. D¢l atsiradusiy
mokiniy ugdymo (-si) problemy, klasés vadovai informuoja tévus individualiai, organizuojami
pokalbiai ,,mokinys — tévai — mokytojas®“. Mokyklos vadovy teigimu, dauguma tévy reguliariai
naudojasi elektroninio dienyno sistema norédami suzinoti vaiko pazanga, lankomuma, stebéti
pazymiy vidurkiy kaita, individualius mokytojy irasus ugdymo klausimais. Elektroninis dienynas
padeda aktyviau bendradarbiauti mokytojams, klasiy vadovams, pagalbos mokiniui specialistams ir
mokiniy tévams, operatyviai informuoti apie mokiniy ugdyma (-si), laiku jtraukti tévus j vaiky
mokymosi problemy sprendima, apklausas, taip sudaromos salygos tévams prisidéti prie ugdymo
proceso.

3. PASIEKIMALI

Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos pasiekimai vertinami gerai (3 lygis).

PaZanga yra patenkinama (2 lygis). Vienas is Sios temos rodikliy — atskiry mokiniy
pazanga — vertinamas patenkinamai (2 lygis), kitas temos rodiklis — mokyklos paZanga -
vertinamas gerai (3 lygis). Progimnazijoje sistemingai analizuojami atskiry mokiniy pazangumo ir
lankomumo duomenys, rengiamos suvestinés. Progimnazijos vizijoje (2015-2019 m. strateginis
planas) vienu i§ siekiniy jvardijama mokiniy asmeniné pazanga ir geresni mokiniy pasiekimai.
2013-2016 metais progimnazijos mokytojy bendruomenei organizuoti 4 seminarai mokiniy
pasiekimy, paZangos stebésenos bei matavimo tematika. Vertintojai teigiamai vertina sutelkta
mokytojy darba diegiant mokykloje mokiniy pasiekimy gerinimo ir pagalbos mokiniui modelj,
taciau vizito metu stebétos ugdomosios veiklos analizé atskleidé, kad minétojo modelio jtaka
atskiry mokiniy pazangai pamokoje dar néra pakankamai reikSminga. Atskiry mokiniy paZanga yra
Zemiausiai vertintas pamokos aspektas (vertinimo vidurkis — 2,19; dazniausias vertinimas —
patenkinamas). Apibendrinti atskiry mokiniy pazangos kokybés vertinimo duomenys pateikti 8
lenteléje.

Individualios paZangos ir pasiekimy vertinimo kokybé (N=162)

8 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
6 pamokos 37 pamokos 100 pamoky 19 pamoky
3,7 proc. 22,9 proc. 61,7 proc. 11,7proc.

Geriausiai atskiry mokiniy pazanga ir pasiekimai pamokoje vertinti 2 klasése (pastarojo
aspekto vertinimo vidurkis — 2,62). Nebloga mokiniy pazanga fiksuota 1 klasése, kur vertinimo
vidurkis — 2,45. Analizuojant atskiry mokiniy pazanga pagal dalykus ar jy sritis, nustatyta, kad
aukScCiausia pastarojo veiklos aspekto kokybé fiksuota socialiniy moksly (vertinimo vidurkis — 2,36)
ir gamtos moksly (vertinimo vidurkis — 2,31) pamokose. Analizuojant atskiry mokiniy pazanga
pagal klasés, grupés dydj matyti, kad aukS¢iausia mokiniy pazanga ir pasiekimai buvo klasése,
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grupése, kuriose mokési daugiau nei 25 mokiniai. Pastebéta, kad puiki ir gera mokiniy pazanga
fiksuota Siuolaikinése pamokose (ar pamokose, kuriose mokytojai stengési dirbti SiuolaikiSkai). IS
43 pamoky, kuriose mokiniy pazanga ir pasiekimai jvertinti gerai ir labai gerai, Siuolaikinés
pamokos sudar¢ 79,07 proc. (34 pamokos). Tradicinése, klasikine poveikio paradigma grjstose
pamokose atskiry mokiniy pazangos matavimui skirta nepakankamai démesio. 57 pamokose (35
proc. stebéty pamoky) vertintojai mokytojams rekomendavo tobulinti jvairius mokiniy pazangos
vertinimo aspektus:

o tikslingg pamokos apibendrinimg, aptariant, kg mokiniai suprato ir iSmoko;

¢ mokiniy pasiekimy pamatavimag lyginant su pamokos uzdaviniu;

e asmeninés pazangos pamatavimg ir fiksavima.

Nustacius paminétus triikumus daugiau kaip trecdalyje stebéty pamoky, daroma isvada,
kad atskiry mokiniy paZangos matavimas yra vienas tobulintiny progimnazijos veiklos aspekty.
Mokytojams vertéty daugiau laiko pamokoje skirti mokiniy paZangos aptarimui. Mokiniy
pazangos vertinimo duomenis vertéty tikslingai naudoti planuojant tolesnius ugdymo veiksmus.
Svarbu suvokti, kad mokytojy gebéjimas matuoti ir objektyviai vertinti mokiniy iSmokimag,
mokymosi paZangq, naudotis gautais duomenimis, nukreipia mokytojo veiklg | mokymo (-Si)
individualizavimq ir diferencijavimq pagal mokiniy pasiekimy lygj, sudaro palankesnes
galimybes mokiniy mokymosi sékmei. Tobulinant §j veiklos aspektg progimnazija gali
pasinaudoti savo mokytojy patirtimi. Labai gera ir gera mokiniy paZanga, jos pamatavimas
fiksuotas 6a Kkl. geografijos pamokoje, kur interaktyvus mokymasis aptartas kartu su mokiniais,
analizuotos mokymosi problemos ir s¢kmés, 6a kl. gamtos ir Zzmogaus pamokoje grizta prie
nesuprasty dalyky, 8a kl. lietuviy kalbos pamokoje pasiekimai lyginti su pamokos uzdaviniu, 2e kl.
matematikos pamokoje veiksmingai tikrinta mokiniy pazanga.

Progimnazijos pazanga stebima ir analizuojama: trimestry ir mokslo mety pabaigoje
analizuojami mokiniy mokymosi, standartizuoty testy rezultatai, jie yra lyginami, su metiniais
mokiniy jvertinimais. Mokytojy tarybos posédziuose reguliariai aptariami mokiniy trimestry ir
metiniai jvertinimai. 2014-2015 m. m. aukstesniuoju lygiu progimnazijoje mokési 22,35 proc. 1-4
kl. mokiniy ir 6,41 proc. 5-8 kl. mokiniy. Pagrindiniu lygiu progimnazijoje mokési 57,69 proc. 1-4
kl. mokiniy ir 14,38 proc. 5-8 kl. mokiniy. Patenkinamu lygiu, atitinkamai — 19,56 proc. 1-4 k.
mokiniy, 74,34 proc. 5-8 kl. mokiniy. Bendrosiose programose nustatyto patenkinamo pasiekimy
lygio progimnazijoje nepasiekeé 0,4 proc. 1-4 klasiy mokiniy ir 4,87 proc. 5-8 kl. mokiniy. 2015—
2016 mokslo metais kursa kartoja 2 pradinio ugdymo programos ir 5 pagrindinio ugdymo | dalies
programos mokiniai. Progimnazijoje dazniausiai atliekama kiekybiné mokiniy paZangos analize,
analizuojamos ir aptariamos stebétos pamokos, jsivertinant mokyklos veiklg atlieckama kokybiné
mokymo (-si) rezultaty, pamoky lankomumo analizé.

Mokymaosi pasiekimai vertinami gerai (3 lygis). Progimnazija yra Nacionalinio egzaminy
centro projekto ,,Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo jrankiy bendrojo
lavinimo mokykloms kiirimas®“ pilotiné mokykla. ISanalizavus pastaryjy dvejy mokslo mety
rezultatus nustatyta, kad daugumos 4 ir 8 klasiy mokiniy pasiekimai yra pagrindinio ir aukStesniojo
pasiekimy lygmens. Lyginant skirtingy vietoviy mokykly mokiniy pasiekimus pazymétina, kad
progimnazijos mokiniy pasiekimai yra geresni uz Kity miesty mokykly. Lyginat mokiniy
pasiekimus pagal mokyklos tipa, t.y. su kitomis Lietuvos progimnazijomis, mokiniy pasiekimai taip
pat yra geresni (iSskyrus matematikos 4 klas¢je). Progimnazijos standartizuotas pridétinés vertés
rodiklis geras: 4 kl. — 1, 8 kl. — 0,8. Mokyklos profiliy analizé atskleidzia ir iSkylancias ugdymo ir
mokiniy mokymosi pasiekimy problemas, tokias kaip aukStesniyjy mastymo gebéjimy, mokéjimo
mokytis kompetencijos ugdymas. Remiantis 4 ir 8 klasiy mokiniy standartizuoty testy rezultatais
progimnazijoje yra sudaromi mokiniy pasiekimy gerinimo planai.

Dauguma progimnazijos mokiniy aktyviai dalyvauja visuomening¢je veikloje, mokyklos,
miesto, rajono, Salies konkursuose, olimpiadose ir kt. renginiuose, pasiekia gery rezultaty, laimi
prizines vietas, apdovanojami padékos rastais, diplomais. Mokykla kaupia informacija apie savo
mokiniy neakademinius pasiekimus. 2014-2015 mokslo metais progimnazijos mokiniai tapo
laureatais, nugalétojais, prizininkais 28 rajono, 16 Salies, 5 tarptautiniuose renginiuose.
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Progimnazijos mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose Klaipédos rajono savivaldybéje yra
tvarlis, nes pastaraisiais metais mokiniai rajoninése dalyky olimpiadose (lictuviy k., angly k.,
matematika, istorija, geografija, dailé, muzika, kiino kultiira ir kt.) uzima prizines vietas jvairiy
klasiy grupése. Progimnazijos mokiniai, skatinami mokytojy, aktyviai dalyvauja bendrose veiklose
su kitomis jstaigomis (pavyzdziui, pieiniy parodoje ir popietéje Gargzdy vaiky muzikos mokykloje
,,Vaikystés spalvos®), socialinése akcijose (pavyzdziui, socialinéje akcijoje — auky rinkime beglobiy
gyviiny prieglaudos ,Linksmosios pédutés” augintiniams), labdaros akcijose (pavyzdziui,
solidarumo bégime ir paramoje organizacijai ,,Gelbékite vaikus®), valstybiniy Svenciy
paminéjimuose (pavyzdziui, Sausio 13-0sios — Laisvés gynéjy dienos, Vasario 16-0sios — Lietuvos
valstybés atktirimo dienos, Kovo 11-0sio0s — Lictuvos nepriklausomybés atkiirimo diena).

Pabaige progimnazija mokiniai toliau mokosi Gargzdy ,,Vaivorykstés® gimnazijoje. Net
59,5 proc. j Sios gimnazijos I klas¢ priimty mokiniy sudaro ,,Minijos‘ progimnazijos mokiniai. Abi
mokyklos trejus metus bendradarbiauja mokiniy tolimesnio mokymosi srityje. Bendradarbiavimo
kryptys yra mokiniy informavimas apie tolimesnio mokymosi galimybes, mokiniy adaptacija,
vertinimy atitiktis ir kt. Mokykloms bendradarbiaujant identifikuotos problemos, su kuriomis
susiduriama mokiniams tgsiant mokymasi gimnazijoje: mokiniy mokeéjimo mokytis kompetencija,
individualios mokiniy pazangos vertinimas. Tikétina, kad toliau plétojamas progimnazijos ir
gimnazijos bendradarbiavimas leis mokiniams greitai ir lengvai pritapti naujoje mokykloje, siekti
gery mokymo (-si) rezultaty.

4. PAGALBA MOKINIUI

Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos pagalba mokiniui vertinama gerai (3 lygis).

Mokykla nepriekaistingai riipinasi mokiniais (4 lygis). Ripinimosi mokiniais politikos
nuostatos atsispindi mokyklos veiklos dokumentuose — strateginiame ir metiniame veiklos
planuose, klasiy vadovy veiklos planuose bei kasdieniame mokyklos gyvenime. Pokalbiai su Vaiko
gerovés komisijos, Mokyklos tarybos, Tévy komiteto, Profesinés sajungos nariais bei mokiniais
patvirtino, kad progimnazijoje puikiai uztikrinamas mokiniy saugumas, sudaromos geros salygos
gauti reikalingg Svietimo pagalba. Sauguma, sutelktuma, tolerancijg, problemy ,.Cia ir dabar®
sprendimg, kaip geriausius dalykus mokykloje, pokalbiy metu jvardijo dauguma mokyklos
bendruomenés nariy. Beveik visi kalbinti mokiniai tvirtino zing, kur ir kokios pagalbos mokykloje
gali tikétis, gebéjo pateikti pagalbos mokiniui specialisty veiklos pavyzdZiy, pasakojo apie jdomiai
jgyvendinamus savanorystés projektus, prevencines programas, Sventes. Bendrosios riipinimosi
mokiniais politikos nuostaty jgyvendinima mokykloje koordinuoja Vaiko geroves komisija,
padedanti spresti mokyklos nelankymo, elgesio, drausmes, paty€iy, darbo su mokiniais, turin¢iais
specialiyjy ugdymosi poreikiy, problemas ir kt. Bendrosios riipinimosi mokiniais politikos
veiksmingumg uZtikrina ne tik komandinis pagalbos mokiniui specialisty darbas, bet ir vadybiniai
mokyklos personalo komplektavimo sprendimai, bendradarbiavimas su vietos bendruomene, pvz.,
progimnazijos bendruomenés déka P. Cvirkos gatvé pertvarkyta | vienos krypties eismo jud¢jima,
taip uztikrinamas saugesnis mokiniy atvykimas ] progimnazija. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams teikiama specialioji pedagoginé (specialiojo pedagogo, logopedo,
psichologo), socialinio pedagogo, mokytojy padéjéjy pagalba. Mokiniy sveikatos prieZilira bei
Svietimu sveikatos saugojimo klausimais riipinasi visuomenés sveikatos specialisté, kuri aktyviai
jsitraukia j progimnazijoje organizuojamas veiklas.

Labai paveiki bendroji riipinimosi mokiniais politika sudaro galimybiy mokiniy asmenybés
ir socialinei raidai, kurig patvirtina pamokose ir pertrauky metu stebéta labai gera mokiniy drausmeé,
mokiniy gebéjimas bendrauti su suaugusiais bendruomenés nariais, mokiniy savivaldos
paveikumas. Vaiko gerovés komisija, klasiy vadovai ir kiti mokyklos darbuotojai imasi tinkamy
priemoniy pozityvios mokiniy socialinés raidos skatinimui: organizuoja tolerancijos dienas, moko
elgtis konfliktinése situacijose, skatina socialines bei savanorystés veiklas. Mokykla sékmingai
vykdo socialiniy jgudziy formavimo ,,Lions Quest* ,,Paauglystés kryzkelés* 5—8 klasése ir V.E.LK.
3-7 klasése programas. Vertintojy komanda patvirtina, jog mokiniai geba bendrauti ir
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bendradarbiauti socialiai priimtinu budu, yra pakankamai tolerantiski, gerbia vieni kitus, dalyvauja
visuomeningje, socialin¢je veikloje. Dalyvaudami jvairiuose konkursuose, renginiuose,
neformaliojo §vietimo bei projektinéje veikloje mokiniai patenkina saviraiSkos poreikius, tobulina
bendravimo jgiidzius. Mokiniai dziaugiasi galintys aktyviai dalyvauti progimnazijos veikloje ir tuo,
kad daZniausiai yra paisoma jy nuomonés. Visa tai sudaro galimybiy tobulinti mokiniy asmenines,
socialines, komunikacines kompetencijas, daugumai mokiniy ugdytis vertybines nuostatas, stiprinti
pasitike¢jimg savimi, mokiniai jgyja vadybiniy, organizaciniy jguidziy. Spar¢ig mokiniy pazanga
Siose srityse lemia tinkamai suplanuota, kryptingai vykdoma prevenciné veikla, pakankamai daznos
situacijos, kuriose vaikai mokomi atpazinti savo poreikius, i$siaiskinti galimybes bei formuoti
adekvaCius asmenybés ir socialinés raidos lukesC¢ius. Vadovaujantis pateiktais faktais
konstatuojama, kad ripinimasis mokiniais — vienas is stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba progimnazijoje yra gera (3 lygis). I8
pokalbiy su Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos nariais, mokyklos administracija, mokiniais
paaiskéjo, kad mokytojai siekia pazinti savo mokinius, zino, su kokiomis mokymosi problemomis
jie susiduria ir, pasinaudodami Bendryjy ugdymo plany teikiamomis galimybémis, organizuoja
jiems tinkamag pedagoging pagalbg: sitilo mokiniams tam tikry dalyky modulius mokymosi spragy
Salinimui ir aukStesniyjy mastymo gebéjimy plétojimui, po pamoky teikia dalyky konsultacijas.
Dauguma mokiniy pokalbiy metu teigeé, kad ,,mokyklos mokytojai visuomet padeda, paaiskina
tiems mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis‘‘, o nesupratg temos visada gali klausti mokytojy
ar pasibaigus pamokoms pasikonsultuoti individualiai. Ypa¢ palankiai vertinamas S$iuo metu
progimnazijoje diegiamas 5-8 klasiy mokiniy pasiekimy gerinimo modelis. Nors jis jgyvendinamas
tik pirmus metus, taciau progimnazijos bendruomene¢ jau dziaugiasi ,,pamatuojamais* pasiekimais:
pedagoginei pagalbai teikti veiksmingiau iSnaudojamos ilgalaikés bei trumpalaikés konsultacijos,
teikiama efektyvesné pagalba mokiniams, turintiems nepatenkinamy jvertinimy, dél ko Il trimestra
zenkliai sumazéjo mokiniy, turin¢iy nepatenkinamy vertinimy, skaicius.

ISorinio vertinimo metu 46 (28,39 proc.) stebétose pamokose pagalba mokantis iSskirta
kaip stiprusis pamokos aspektas, 15 (9,26 proc.) stebéty pamoky. — kaip tobulintinas. Didesnéje
dalyje (62,11 proc.) pamoky stebéta pakankamai sisteminga ir veiksminga pedagoginé pagalba,
dazniausiai — konsultuojant (etika 5d kl., tikyba 2a, 5a, 5b kl., lietuviy k. 1b, Ic, 2a, 3d, 4c, 4d, 5d,
1/3 (Jaky sk.), 2/4 (Jaky sk.) kl., angly k. 2d (1 gr.), 3d (1 gr.), 5d (2gr.), 6¢ (2 gr.), 7b (1 gr.), 7d (1
gr), 8a (1 gr.), 8b (2 gr.) kl., rusy k. 8 (1 gr.), matematika 1c, 2a, 2b, 3a, 3d, 4c, 5c, 7c, 8a ki.,
pasaulio pazinimas 1b, 2b kl., fizika 7b kl., kiino k. 5a, Se, 6d, 8c kl., geografija 6a, 6e kl.,
technologijos 6b (2 gr.), 6¢ (2 gr.), 5S¢ (2 gr.), 5d kl., zmogaus sauga 5d kl., muzika la Kl.,
informacinés technologijos 6a, 7b kl., fizika 7b kl. ir kt.).

Mokykloje teikiama jvairiy formy psichologiné pagalba, pvz., konsultavimas, Svietimas,
jvertinimas, tyrimas. Minétaja pagalba teikiancios specialistés profesinés veiklos apimtis gana plati:
psichologe individualiai konsultuoja mokinius, tévus, mokytojus, esant poreikiui bendradarbiauja su
kitais specialistais ir klasiy vadovais; $vieCia bendruomeng ir veda klasiy valandéles, dalyvauja
organizuojant prevencing veikla. Mokykloje stengiamasi kuo anksciau nustatyti mokiniy poreikius
ir teikti ankstyvaja pagalba mokiniams, turintiems bendravimo, elgesio, emocijy ir kt. problemy
igyvendinant programas V.E.LLK, ,Kaip su meile ir pagalba nustatyti vaikui ribas be
pliauksteléjimo®, ,,Jausmy Salis®, ,,Tiltai‘ ir kt. IS pokalbiy su gimnazijos Vaiko gerovés komisija,
psichologe, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriumi, nustatyta, kad nors progimnazijoje
psichologeé dirba tik metus, jos teikiama pagalba skatina pozityvy mokiniy elgesio pokytj, didéja
mokiniy, mokiniy tévy, kurie savanoriSkai kreipiasi ] psichologeg, skaiCius, specialisté siekia
uztikrinti glaudesnj bendradarbiavima su mokytojais, gerinti mokytojo ir mokinio rys$j, kurti
saugesn] klasés, pamokos mikroklimata.

Progimnazijos mokiniams teikiama tinkama socialiné pagalba: identifikuojamos daugumos
mokiniy socialinés problemos ir socialiniai poreikiai. Socialiné pedagogé kartu su mokytojais ir
kitais Svietimo pagalbos specialistais analizuoja netinkamg mokiniy elgesj, pamoky nelankymo
priezastis, inicijuoja priemones, padedancias pagerinti pamoky lankomuma, lanksciai dirba su visy
tiksliniy rizikos grupiy mokiniais. Individuali socialinio pedagogo pagalba mokykloje teikiama
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socialinés rizikos grupei priskiriamy Seimy bei specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.
Teikiamos socialinés pagalbos metodai ir biidai jvairiis, priemonés prasmingos, dera su kitomis
pagalbos priemonémis. Specialist¢é koordinuoja tradicinius kasmetinius prevencinius projektus,
organizuoja kasmetines akcijas ,,Savaité be paty¢iy‘‘, programos V.E.LK. uzsiémimy metu ugdo
moksleiviy socialinius jgudzius ir kt. Teikiant socialing pagalbg stengiamasi derinti individualaus ir
grupinio darbo su mokiniu pagalbos formas, bendradarbiaujama su klasés vadovais, démesys
skiriamas bendravimui su mokiniy tévais. Mokyklos administracija pabréze tikslingg ir rezultatyvy
socialinés pedagogés bendradarbiavimg su seniiinijy socialiniais darbuotojais, savivaldybés Vaiko
teisiy apsaugos skyriaus specialistais, policijos pareigiinais. Situacijos analizé leidzia teigti, kad
mokyklos veikla su socialinés adaptacijos problemy turin¢iais mokiniais lanksti — mokykla laiku
priima tinkamus sprendimus, mokiniai yra mokomi, neiSkrenta i§ Svietimo sistemos, dauguma
atvejy stengiamasi patenkinti jy edukacinius bei socialinius poreikius. Pokalbiuose tévai nurodé,
kad dauguma atvejy yra derinami $eimos bei mokyklos liikes¢iai, poziiiris j vaiko ugdyma (-si),
stengiamasi atsizvelgti j individualias ugdytinio problemas. Remiantis pateiktais faktais, vertintojy
komanda konstatuoja, kad socialiné pagalba — vienas is stipriyjy progimnazijos veiklos aspekty.

Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas vertinamas patenkinamai (2 lygis). Vertinimas
grindziamas skirtingais atskiry temos rodikliy kokybés lygmenimis: specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas yra geras (3 lygis), o gabiy ir talentingy mokiniy ugdymas patenkinamas (2 lygis).
Progimnazijoje mokosi 63 specialiyjy ugdymo (-si) poreikiy turintys mokiniai: vienas i§ jy
ugdomas pagal individualizuotg programa, 56 mokiniai — pagal pritaikytas programas, 6 mokiniai —
pagal bendrasias programas. Kalbéjimo ir kalbos sutrikimai nustatyti 86 mokiniams. Progimnazija
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdyma organizuoja vadovaudamasi ,,Mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos aprasu®, patvirtintu Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1795, mokykloje
parengtomis tvarkomis ir atsizvelgdama specialiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos specialisty,
mokyklos Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK), pedagoginiy psichologiniy ar S$vietimo
pagalbos tarnyby rekomendacijas (specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo iSvadas) bei mokyklos
galimybes. Organizuojant specialiy poreikiy mokiniy ugdyma bendradarbiaujama su Klaipédos
pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, Gargzdy miesto socialinémis tarnybomis,
Gargzdy socialiniy paslaugy centru (lanko 5 mokiniai). Progimnazijoje veikianti VGK vertina
ugdymosi aplinka, vaiky sauguma, analizuoja vaiky ugdymosi poreikius, problemas ir jy prieZastis,
nustato Svietimo pagalbos priemoniy teikimo forma, Svietimo programy pritaikymg mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymo (-si) poreikiy (toliau — SUP), organizuoja ir koordinuoja prevencinj
darba, socialing veikla (savanorystés valanda yra privaloma), pedagoginés pagalbos teikima, kuria
saugig ir palankig vaiko ugdymui (-si) aplinka, ir atlieka kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.
Mokiniams pagalbg teikia specialusis pedagogas, psichologas, logopedas, socialinis pedagogas, 6
teikia pagalbg mokiniams, kurie turi intelekto sutrikima, negalig dél atipiSko autizmo ir létiniy
neurologiniy sutrikimy, aktyvumo ir démesio bei emocijy sutrikimy. Beveik visi SUP turintys
mokiniai ugdomi visisko integravimo btdu (vienam mokiniui, turiniam judéjimo apribojimy,
skirtas namy mokymas). Pagrindiné pagalbos teikimo forma yra grupinés ir individualios
specialiosios pratybos. Klasése, kuriuose mokosi daugiau SUP mokiniy, j pamokas vyksta pagalbos
mokiniui specialistai. Spec. pedagoges, psichologes teigimu, mokytojai atsizvelgia i jy teikiamas
rekomendacijas, noriai jsileidzia j pamokas. Nustatyta, kad ugdant SUP mokinius yra aiSkiai
susitariama dél pagalbos budy ir metody, skiriamas pakankamas démesys minétyjy mokiniy
individualios pazangos analizei (vedami individuallis pazangos stebésenos lapai). Didelis démesys
skiriamas mokiniy socialiniam-emociniam ugdymui (iSorinio vertinimo metu stebéta efektyvi
grupés V.E.LK. uzsiémimo veikla). Paveikus specialiyjy ugdymo(-si) poreikiy turin¢iy mokiniy
mokymas stebétas 1d kl. matematikos, 2¢ kl. pasaulio pazinimo, 7d kl. geografijos, 5c kl. istorijos,
8b kl. angly k., 5¢ (2 gr.) ir 8a kl. lietuviy k., 7b kl. (1 gr.), 7d ir 8b kl. (2 gr.) angly k., 3 kl.
logopedinése pratybose (skirtos individualios uzduotys, stebéta ir zZodziu koreguota jy veikla),
taciau iy mokiniy pasiekimai pamokoje nejvardyti, neaptarti.
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Gabiy mokiniy ugdymas ir mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas — prioritetine
mokyklos veiklos ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritis per pastaruosius trejus mokslo metus:
2012 m. parengtos ,,Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos gabiy mokiniy ugdymo rekomendacijos®,
kuriose apibrézta gabiy vaiky savokos samprata, bendrieji gabiy vaiky pozymiai, identifikavimo
metodai, rekomendacijos mokytojams, dirbantiems su gabiais vaikais. 2015 m. parengtas
»Progimnazijos pagalbos mokiniui ir mokiniy pasiekimy gerinimo modelis®, kuriame numatytas ir
gabiy mokiniy ugdymas, mokyklos 2015-2016 m. veiklos plane numatyta siekti ugdymo kokybés,
ieSkant galimybiy ugdymo turinj diferencijuoti ir individualizuoti jvairiy gebéjimy mokiniams
(ypac¢ atkreipiant démesj ; aukStesniy gebéjimy mokiniy ugdyma). Igyvendinant numatytus
uzdavinius, mokykloje sudarytos sglygos gabesniesiems mokiniams konsultuotis, skatinama gabiy
mokiniy savanorysté teikiant pagalba silpnesniesiems. Gabis, aktyvesni ir motyvuoti mokiniai
individualius gebéjimus tobulinti bei saviraiSkos poreikius realizuoti gali dalyvaudami dalyky
olimpiadose, jvairiuose meninés veiklos konkursuose, neformaliojo Svietimo uzsiémimuose. Uz
pasiekimus dalykinése olimpiadose, varzybose, jvairiuose konkursuose mokiniai skatinami: taip
siekiama palaikyti minéty mokiniy mokymosi motyvacija, stiprinti mokymosi ir asmenybés raidos
lukescius. Taciau Siuo metu mokykloje dar néra sukurta aiski gabiyjy mokiniy atpazinimo sistema
Sig jzvalga patvirtina kasdiené mokymo praktika. Pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad
mokytojai dazniausiai dirba vienodai su visa klase, gabiems mokiniams skiriama nepakankamai
mokytojy démesio. ISsami stebéty pamoky duomeny analizé¢ parodé, kad epizodiskai gabesniyjy
mokiniy poreikiai buvo tenkinami tik 22 proc. stebéty pamoky. 2a kl. matematikos, 3¢ ir 4b kl.
lietuviy k., 8b kl. chemijos, 8a kl. rusy k. pamokose teiktos papildomos, gabesniyjy mokiniy zinias
ir geb&jimus atitinkancios uzduotys. Pavienése pamokose (1b kl. pasaulio pazinimas, 1c ir 3c kl.
matematika, 3d kl.(1 gr.) angly k., 5a kl. tikyba, Se kl. kiino k., 7b kl. informacinés technologijos)
stebéta gabiyjy mokiniy pagalba silpnesniems (konsultavimas). Poreikis gabiy mokiniy ugdymui
skirti didesnj démesj fiksuotas 14,20 proc. pamoky. Siose pamokose stokota individualizuoty
veikly, sudétingesnio lygmens uzduociy. Atsizvelgiant j tai galima daryti i§vada, kad gabiy ir
talentingy vaiky ugdymas pamokoje yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Tobulinant Sig
veiklg rekomenduojama atnaujinti 2012 m. parengtas ,,Gargzdy ,Minijos“ progimnazijos gabiy
mokiniy ugdymo rekomendacijas“, taikyti 2015 m. parengtq ,,Progimnazijos pagalbos mokiniui
ir mokiniy pasiekimy gerinimo modelj“, pasidométi Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto
vykdyto ES fondo finansuojamo projekto ,Gabiy mokiniy atpaZinimas: psichologiniy
instrumenty standartizavimas ir taikymas mokykloje“2 veikla ir rezultatais. Tikétina, kad dirbant
profesionaliai pagalbos mokiniui komandai bei pasitelkus kity institucijy patirtj, mokykla
sékmingai atpaZins gabius ir talentingus vaikus bei tinkamai juos ugdys ne tik neformalioje
aplinkoje ir skatindama juos dalyvauti jvairiuose konkursuose, bet ir pamoky metu.

Pagalba planuojant karjerq turi savity bruoZy, todél vertinama gerai (3 lygis), 0 vienas
Sios temos rodikliy — profesinis konsultavimas ir informavimas — labai gerai (4 lygis). Ugdant
mokinius karjerai intensyviai skatinama mokiniy saviraiska ir uzimtumas: organizuojamos jvairios
veiklos, mokiniams sudaryta galimybiy rinktis pasirenkamuosius dalykus, neformaliojo $vietimo
uzsiémimus. Pagal galimybes, mokiniams teikiama pagalba renkantis mokyklg — tuo tikslu
progimnazija bendradarbiauja su visomis Gargzdy miesto Svietimo jstaigomis (vykdoma
pazintiné/adaptaciné veikla mokiniams pereinant i§ vienos ugdymo jstaigos j kita).

Daug démesio skiriama profesiniam konsultavimui ir informavimui. Ugdymas karjerai
organizuojamas naudojant mokiniy ugdymosi poreikiams skirtas valandas (mokiniams siiilomas
pasirenkamasis dalykas ,,Ugdymas karjerai*), integruojamas j dorinio ugdymo (etikos) pamokas ir
klasiy valandéles. Progimnazija dalyvavo projekte ,,Ugdymo karjerai infrastruktiiros bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme sukiirimas ir plétra®, kurio tikslas — sukurti ir i§plétoti nuoseklig,
vientisa, darnia karjeros paslaugy (profesinio orientavimo) sistema bendrajame ugdyme. Siuo metu,
pasibaigus projekto veikloms, mokykloje ir toliau aktyviai vykdomos profesinio informavimo ir
ugdymo karjerai veiklos: interneto svetainéje sukurtas informatyvus skyrelis ,,Ugdymas karjerai®,

2 http://www.fsf.vu.lt/studijos/81-projektai/nacionaliai-projektai/es-socialinio-fondo-projektai/336-gabiu-mokiniu-
atpazinimas-psichologiniu-instrumentu-standartizavimas-ir-taikymas-vp1-2-3-smm-06-k-01-004#projekto-rezultatai
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ugdymo Kkarjerai koordinatorés konsultuojami 8 klasiy mokiniai rengia karjeros planus, kuriuos
koreguoja jau mokydamiesi Gargzdy ,,Vaivorykstés® gimnazijos 10 ir 12 klasése, progimnazija
dalyvauja iniciatyvoje ,,Kam to reikia?!“ (koordinatoré apdovanota, kaip aktyviausia iniciatyvos
dalyvé respublikoje) ir pan. Jgyvendinant minétas veiklas mokiniai kryptingai supazindinami su
profesijomis, formuojami jy profesiniai interesai. Taikomos jvairios mokiniy profesinio
Svietimo/veiklinimo formos: bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, organizuojami
susitikimai su jvairiy profesijy atstovais, Lietuvos aukstyjy ir aukstesniyjy, profesinio rengimo
mokykly atstovais, tévai kvieCiami pravesti uzsiémimus su ugdytiniais, vykdomi saves pazinimo,
tarpusavio santykiy formavimo uzsiémimai, prevenciné veikla. Profesinis veiklinimas vykdomas
iSvykstant ] jmones, mokymo jstaigas, kt. edukacines aplinkas (pvz., Kretingos spaustuve,
konditerijos fabrika ,,Roshen“, Siauliy $okolado fabrika ,Riita“, Kauno paveiksly restauravimo
dirbtuves, Klaipédos delfinariumg, Prano DomsSaiCio galerija, etc.). Nuo 2013 m. vykdomas
tarptautinis eTwinning programos ,,Moksleiviy profesinis medis* projektas (partneriai Lietuva,
Bulgarija, Turkija, Rumunija, Arménija, Ukraina, Lenkija ir kt. (i§ viso 54 partneriai). Pokalbis su
mokiniais, Progimnazijos taryba patvirtino, kad mokiniams organizuojamos i$§vykos j Svietimo
jstaigy atviry dury dienas, | mokyklg kvieCiami jvairiy profesijy atstovai (dazniausiai — buve
mokiniai, tévai), kurie pasakoja apie savo profesija, organizuojama karjeros savaité, daug kity
renginiy (vertinimo metu vyko susitikimas su Maltos ordino savanoriais). Mokiniai ir tévai gauna
pakankamai informacijos apie profesinj orientavimg, pagalba renkantis kita mokymosi jstaiga.
Vertinimo savaitg iSsiaiSkinta, kad minétos veiklos padeda kiekvienam mokiniui jgyti ne tik
dalykiniy, bet ir mokymuisi visa gyvenima bitiny bendryjy kompetencijy — tai numatyta 2015—
2016 m. m. veiklos plane. Tai leidZia daryti iSvadq, kad ugdymas karjerai yra veiksmingas, todél
traktuojamas kaip stiprusis progimnazijos veiklos aspektas.

Tévy pedagoginis Svietimas vertinamas gerai (3 lygis). Progimnazija jgyvendina Seimos ir
mokyklos bendradarbiavimo strategija, kurios tikslas — sistemingai bendradarbiaujant visapusiskai
pazinti mokinj, skatinti jo mokymosi motyvacija, uztikrinti sauguma ir kurti gerg socialinj emocinj
klimata mokykloje. Progimnazijoje taikomos tradicinés bendravimo ir bendradarbiavimo su
mokiniy tévais formos: organizuojami atskiry klasiy, bendri progimnazijos mokiniy tévy
susirinkimai, vedami individualiis pokalbiai, konsultacijos, bendruomenéje yra populiarios atviry
dury dienos (2-3 kartus per m. m.), tévai nuolat kvieiami | renginius progimnazijoje, iSvykas,
sudaryta galimybé, esant poreikiui, stebéti pamokas, naudojamas e-dienynas, e-pasStas, aktuali
informacija skelbiama mokyklos interneto puslapyje. Pasibaigus pusmeciui, trimestrui, mokslo
metams organizuojami visy klasiy tévy susirinkimai, kuriy metu aptariama vaiko pazanga
dalyvaujant dalyky mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams. Kaip vieng i§ priimtiniausiy
Svietimo politikos formy tiek tévai, tiek klasiy vadovai nurodé¢ edukacines veiklas tévams, teige, kad
dalyvavimas renginiuose, jvairiose Sventése kartu su mokiniais padeda giliau pazinti mokyklos
vidaus gyvenima. I§ pokalbiy su mokytojais ir mokiniy tévais paaiskéjo, kad aktyviis ne tik pradiniy
klasiy mokiniy tévai. Dauguma tévy domisi vaiky mokymusi, atvyksta i tévy susirinkimus, tai
patvirtina progimnazijos atliktos tévy apklausos duomenys: 87 proc. tévy nurodé, kad dalyvauja
visuose tévy susirinkimuose, 80 proc. —kad aktyviai dalyvauja vaiko klasés gyvenime. Kasmet
klasiy tévy aktyvo susirinkimuose kartu sutariama dél bendradarbiavimo veikly mokslo metams,
dauguma suplanuoty bendradarbiavimo formy yra tikslingos ir paveikios, padedancios
bendradarbiaujant su mokytojais biti vaiko ugdymo partneriais. Tai patvirtina apklausoje dalyvave
tévai — 93 proc. nurodé¢, kad bendraudami su mokytojais yra tikri vaiko ugdymo partneriai, 90 proc.
— kad reguliariai kontroliuoja, ar vaikas paruo$¢ namy darbus bei esant reikalui galéty padeéti vaikui
ruosti namy darbus — ziniy pakakty. 82 proc. tévy patvirtino, kad yra sudare vaikui geras salygas
mokytis namuose (asmenin¢ darbo vieta, gali mokytis tyloje). Dauguma mokiniy tévy remia
mokykla, padeda organizuoti renginius (Sventes, varZybas, konkursus iSvykas, projekting veikla),
yra kvieCiami ir dauguma dalyvauja progimnazijoje skelbiamose akcijose, talkose, prisideda
budédami renginiy metu, padeda rengiant temines valandéles klasése, organizuojant ugdymo
karjerai renginius. Informacija apie vaiky pasiekimus yra pricinama, skelbiama elektroniniame
(TAMO) dienyne, taciau §ia galimybe pasinaudoja ne visi mokiniy tévai.
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Tévy pedagoginis Svietimas vykdomas pagal klasiy vadovy sudarytas veiklos programas,
tévy Svietimo politikos jgyvendinimui pasitelkiama mokyklos psichologe, socialiné pedagogée bei
visuomenés sveikatos centro, vaiko teisiy apsaugos specialistai. Mokiniy tévams skaitytos paskaitos
apie paauglystés, bendravimo problemas, delikventinj elgesj, savizudybiy, priklausomybiy,
nusikaltimy prevencija. Organizuotas bendras tévy ir vaiky renginys ,,Valanda su dviraciais
Gargzdy miesto gatvémis®, apskritojo stalo pokalbis apie patyCiy prevencijg Seimoje, diegiamos
inovacinés nuoseklaus SEU (socialinio emocinio ugdymo) kompetencijy ugdymo metodikos,
jgyvendinama Lions Quest programa ,Paauglystés kryzkelés“. Psichologé yra parengusi
rekomendacijy, kaip elgtis mokytojams, tévams, kai iSrySkéja jvairts vaiko elgesio ar raidos
sutrikimai, yra pateikusi patarimus tévams ,,Pazink savo vaikg“, ,,Menas sakyti tiesg®, ,,Gyvenimo
kodeksas tévams®, skaité pranesimg ,,Tévais gera buti“. Progimnazijos interneto svetainéje galima
susipazinti su veiklos dokumentais, suzinoti apie vykstancius renginius. IS pokalbiy su mokiniy
tévais paaiskéjo, kad daugumai jy pakanka SvieCiamyjy paskaity, informacijos apie vaiky
mokymasi, renginius. Tai patvirtina mokiniy tévy apklausos duomenys: 70 proc. tévy noriai
dalyvauja mokyklos organizuojamuose SvieCiamuosiuose uzsiémimuose jvairiomis vaiky ugdymo
temomis, 93 proc. nurodé¢, kad jiems pakanka informacijos, kurig gauna i§ mokyklos.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Gargzdy ,,Minijos* progimnazijos strateginis valdymas yra paveikus (3 lygis).

Mokyklos strategija priimtina (2 lygis): mokyklos vizija, misija, tikslai ir planavimo
procediiros vertinamos gerai (3 lygis), taciau plany kokybé, jy dermé ir jgyvendinimas —
patenkinamai (2 lygis). Prie$ metus bendruomenés koreguota mokyklos vizija ir misija jprasmina
Siuolaikinés visuomenés liikestj — iSugdyta nuostatg mokytis visg gyvenimg. Strateginiai tikslai ir
uzdaviniai akcentuoja bendruomenés nariy lyderystés skatinimg. Tai rodo, jog mokykla suvokia,
kad norimi rezultatai gali biiti pasiekti ne tik tobulinant profesing kvalifikacija, bet ir konceptualiai
keidiant pedagogines nuostatas. Sia linkme mokykla Zengia pirmuosius tvirtus Zingsnius: dalis
mokytojy bando dirbti Siuolaikiskai, mokykloje pastebima lyderystés raiska, o misijoje uzkoduotos
vertybés, tokios kaip saugios ir sveikos aplinkos kiirimas, kiirybiSkumo ir saviraiskos skatinimas,
realizuojamos tiek pamokinéje, tiek popamokingje veikloje.

Mokyklos veikla planuojama mokslo metams. IS pokalbiy su vadovais, Metodine taryba
paaisSkéjo, kad progimnazijos bendruomené dalyvauja strateginio, metinio veiklos, ugdymo plany
rengime — tam sudaromos laikinosios darbo grupés. Planavimo dokumentai yra aptariami metodiniy
grupiy susirinkimuose, Mokyklos tarybos, Metodinés tarybos, Mokytojy tarybos posédziuose,
pristatomi tévy susirinkimuose. Mokyklos strategija detalizuojama metiniuose veiklos planuose,
kuriuose fiksuojamas tikslas ir uzdaviniai i§ dalies dera su strateginio plano suformuluotais tikslais
ir uzdaviniais. Taciau dalis mety veiklos plane numatyty priemoniy (pavyzdziui, ,,1-8 KI.
komplektavimo tikslinimas”, ,,Budéjimo grafiky sudarymas®, ,,Vidaus darbo taisykly parengimas*
ir kt.) nesudaro mokyklai galimybiy kurti pridéting vertg. ISanalizavus planavimo dokumentus
pastebéta, kad strateginis planas konkretesnis, aiSkesnis, nes numatyti priemonés jgyvendinimo
rodikliai, ko pasigendama metiniame veiklos plane. Metinio veiklos plano tikslas gana platus
(,,siekti kokybiSko ugdymo programy jgyvendinimo ir ugdymo proceso organizavimo saugioje,
SiuolaikiSkus reikalavimus atitinkancioje aplinkoje, kad kiekvienas mokinys pasiekty geresniy
ugdymo(si) igyty mokymuisi visa gyvenimg biitiny bendryjy, dalykiniy ir socialiniy-pilietiniy
kompetencijy*), tad kyla pavojus, kad per vienus mokslo metus tai bus jgyvendinama tik
pavirSutiniskai. ISorés vertintojai pastebi, kad mokyklos pasirinkta metinio veiklos plano
jgyvendinimo analizés forma neveiksminga: kadangi nenumatyti priemonés vertinimo rodikliai, tai
néra ir priemonés jgyvendinimo pamatavimo, vietoj to yra pateikiamos mokyklos plany
(pedagoginés prieziiiros plano, mokymosi pasiekimy plano, metodinés veiklos jgyvendinimo ir kt.)
analizés. NeiSlaikoma dermé ir kituose dokumentuose: pavyzdziui, 2014-2015 m. m. metodinés
veiklos plano SSGG nurodytas tobulintinas aspektas — ugdymo turinio tarpdalykiné integracija —
planuojant 20152016 m. m. metoding veikla nefiksuojamas. Be to, progimnazija rengia du
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ugdymo planus (pradiniam ir pagrindiniam ugdymui), tadiau vertintojai pastebi, kad tai daroma
netikslingai, nes abiejuose planuose suformuluotas tikslas ir uzdaviniai beveik identiski, vadinasi,
neatsizvelgiama ] to tarpsnio mokiniy ugdymo (-si) ypatumus. MUP pateikta SSGG analizé
nesuteikia informacijos, kaip sekési jgyvendinti pra¢jusiy mokslo mety ugdymo plano susitarimus.
MUP dominuoja ne bendruomenés susitarimai 2015-2016 m. m., o 2012, 2013 m. parengtos
tvarkos, kurios tik i§ dalies atitinka dabartines realijas. Be abejo, plany parengimo kokybé turi
jtakos ir jy jgyvendinimui. I§ pokalbiy su pavieniais mokytojais paaiskéjo, kad jie patys nebezino,
koks dokumentas reglamentuoja vieng ar kitg veiklg. AtsiZvelgiant j visa tai daroma iSvada, kad
plany kokybé ir jy jgyvendinimas yra vienas tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. Mokyklai
vertéty planuojant veiklg numatyti aiSkius, pamatuojamus veiklos rezultatus, aiSkiai iSskirti
veiklos prioritetus, konkretinti mety veiklos plang taip, kad juo biity detalizuojamas strateginis
planas, o ne atvirksciai.

Mokyklos jsivertinimas yra priimtinas (2 lygis): jsivertinimo procesas vertinamas gerai
(3 lygis), o jsivertinimo rezultaty panaudojimas — vidutiniskai (2 lygis). Veiklos kokybés
isivertinimg organizuoja ir vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé, vadovaujama
direktoriaus pavaduotojos ugdymui, kuri yra pakankamai susipazinusi su mokykly veiklos kokybés
jsivertinimg reglamentuojanciais dokumentais. Narius j darbo grupg deleguoja mokytojy metodinés
grupés. [sivertinimo grupés sudétis nuolat kinta, kadangi veiklos laikotarpis trumpas — vieni mokslo
metai. ISorés vertintojai konstatuoja, kad tai neuztikrina veiklos tinkamo perimamumo bei t3sos.
Isivertinimo veikla realizuojama keliais etapais: pasirengimo jsivertinti, jsivertinimo koncepcijos
kiirimo, jsivertinimo metodikos parengimo, jsivertinimo atlikimo bei atsiskaitymo ir informavimo. |
isivertinimo procesg, veiklos kokybés tyrimy vykdyma jsitraukia dauguma bendruomenés nariy.
Isivertinant jstaigos veikla vadovaujamasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijomis, dauguma apklausy atlieckamos IQES online platformoje. Kasmet
Mokytojy taryboje atlickamas platusis jsivertinimas, kurio metu zemiausiai ir auks$ciausiai jvertinti
rodikliai i§samiau analizuojami darbo grup¢je ir pasirenkami giluminiam jsivertinimui bei
tobulinimui. Giluminiam jsivertinimui duomenys renkami daZniausiai anketuojant bendruomenés
narius (mokinius, mokiniy tévus, mokytojus), vykdoma dokumenty (kiekybiniy bei kokybiniy)
analizé, pasitelkiamas pokalbio, interviu metodai bei daug diskutuojama, siekiant visiems priimtino
susitarimo. [sivertinimo metu gauti duomenys, suformuluotos iSvados (privalumai, trikumai,
tobulinimo prioritetai) bei rekomendacijos visuomet pristatomos ir analizuojamos Mokytojy tarybos
posédZiuose, medZiaga vieSinama interneto puslapyje. IS pokalbiy su jsivertinimo grupés nariais,
progimnazijos vadovais galima teigti, kad jsivertinimo procesas telkia pedagogy bendruomeng.
Taciau mokyklos dokumenty analizé¢, pokalbiai su jsivertinimo grupés bei progimnazijos
bendruomenés nariais parodé, kad svarbiausiuose progimnazijos veiklos planavimo dokumentuose
(strateginiame bei metiniame veiklos planuose) jsivertinimo iS§vados atspindétos fragmentiskai, j jas
atsizvelgta minimaliai. Atsizvelgiant | tai daroma iSvada, kad jsivertinimo rezultatai tobulinant
mokyklos veiklg ir planuojant poky¢ius panaudojami nepakankamai veiksmingai.

Vadovavimo progimnazijai stilius yra paveikus (3 lygis). Kalbinty progimnazijos
bendruomenés nariy teigimu, progimnazijos veikla organizuojama remiantis demokratiSkumo,
bendradarbiavimo, skaidrumo ir vieSumo principais. Progimnazijai, kurioje didelis démesys
skiriamas gero mikroklimato kiirimui, elgesio ir vidinés kultiiros formavimui, bendruomenés nariy
demokratisky ir Silty santykiy puosel¢jimui, vadovauja ir vykstancius procesus valdo
kompetentingi, isipareigoj¢ vadovai: direktorius yra jgijes Il vadybing kategorija, Siai mokyklai
vadovauja 37 metus. Dvi direktoriaus pavaduotojos ugdymui jgijusios II vadybing kategorija
(vadybinio darbo stazas — 18 ir 25 metai), viena — III vadybin¢ kategorija. Istaigos vadovai aiskiai
reglamentave ir pasiskirste funkcijas bei atsakomybe, tai fiksuota pareigybiy apraSymuose, beveik
visi sprendimai priimami tariantis, vadovaujantis komandinio darbo principais. Mokyklos vadovai
puoseléja tolerancijg ir palaiko demokratiSkg vadovavimo stiliy: vadovy santykiai su mokyklos
darbuotojais, mokiniais, jy tévais grindziami pagarba ir savitarpio supratimu, pasitikéjimu,
gebéjimu iSklausyti, aktualizuojant darby prasme ir nauda bendruomenei. Aktyviai dalyvaudami
vairiuose kompetencijy tobulinimo renginiuose, tinkamai iSmoke naudotis aktualia Siuolaikine
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informacija, vadovai geba gerai organizuoti personalo darba, deleguoti jpareigojimus, | kaitos ir
kokybés siekimo procesus jtraukiant dauguma bendruomenés nariy. Pokalbiuose su progimnazijos
bendruomenés nariais iSryskéjo vadovy pastangos ] mokyklos valdyma itraukti tévus, savivaldos
institucijas, mokinius bei mokytojus, progimnazijoje aktyviai ir konstruktyviai veikiancios
mokytojy profesinés sajungos atstovus. Pakankamai sklandziai vyksta darbas komandomis,
sprendimai priimami vadovaujantis demokratiniais principais, iSdiskutavus, iSklausius daugumos
nuomones ir argumentus. Dokumenty analiz¢ patvirtina, kad svarbiis sprendimai priimami juos
aptarus jvairiais lygmenimis, kolegialiai. Valdymo demokratiSkumas taip pat palaikomas plétojant
savivalda: progimnazijoje veikia Progimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Metodin¢ taryba, Seniiiny
taryba, atlickanti Mokiniy tarybos funkcijas. Savivaldos institucijos bei mokytojy profesinés
Sajungos nariai teikia sitilymus jstaigos vadovams aktualiais klausimais dél darbo tvarkos, veiklos
planavimo, tradicijy puoseléjimo, renginiy organizavimo, padeda spresti iSkylancias problemas.
Atsizvelgiant | tai valdymo demokratiSkumas yra traktuojamas kaip stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Analizuojant valdymq nustatyti tik pavieniai Sios veiklos srities tritkumai (pvz.,
nepakankamai aktyvy mokiniy bei mokytojy, Metodinés tarybos vaidmenj ugdymo proceso
planavime ir organizavime), taliau iSsiaiSkinta, kad vadovy komanda jau diskutuoja Siais
klausimais, todél galima tikétis, jog artimiausiu metu i problema bus iSspresta.

Akivaizdu, kad demokratinis valdymas sudaro tinkamas sglygas ir galimybes lyderystés
raiSkai. Kalbinti bendruomenés nariai atskleidé, kad vadovai, burdami darbo grupes (komandas)
projektams, akcijoms, jvairiems renginiams, dokumentams rengti, lanks¢iai ir tikslingai deleguoja
pareigojimus bei skatina darbuotojy atsakomybe, objektyviai vertina mokyklos padétj, socialinj
konteksta. Progimnazijoje sudarytos geros salygos reikStis bendruomenés nariy iniciatyvoms,
vadovai pastebi jvairiy grandziy lyderiy patirt] bei leidzia atsiskleisti jy gebéjimams. Pokalbiuose
gauta informacija leidzia teigti, kad dauguma bendruomenés nariy palankiai vertina vadovy
pastangas ripintis mokykla, telkti kolektyva, juos gerbia ir jais pasitiki. Kaip progimnazijos lyderiai
i§skirti direktorius, pavaduotojos ugdymui, iniciatyviis mokytojai, mokytojy profesinés sajungos
nariai. Lyderiais tampa asmenys, kuruojantys tam tikras veiklas ir atsakingi uz jy rezultatus bei
indeli 1 bendrus progimnazijos pasiekimus (pvz., LION QUEST programos ,Paauglystés
kryzkelés*, Comenius projekto, SEU programos, eTwinning programos ir kt. dieg¢jai,
igyvendintojai, sklaidos vykdytojai, ambasadoriai, Svietimo konsultantai, mokytojy patar¢jai,
seminary autoriai ir t.t.). Kalbinti mokiniy tévai ir mokiniai kaip lyderius jvardino dalj mokytojy,
kurie tiesiog geri savo dalyko specialistai, profesionaliai riipinasi mokiniy ugdymu, palaiko ir remia
mokiniy iniciatyvas. ISorés vertintojai teigia, kad progimnazijos vadovai pripazjsta ir vertina
iniciatyvius mokytojus, skatina jy veikla, remiasi jy turimomis kompetencijomis, skiria juos grupiy,
komandy vadovais. Taciau nustatyta, kad Siuo metu mokykloje lyderyst¢ suvokiama tik kaip
iniciatyvumo apraiSka, bet ne veiksnys, lemiantis mokiniy mokymosi rezultatus. Tikétina, kad
nuosekliai skatinant ir palaikant viduriniosios grandies lyderyste minétoji samprata keisis.

Personalas valdomas tinkamai (3 lygis). Progimnazijos pedagogy ir aptarnaujantis
personalas formuojamas atsizvelgiant | specialisty poreikj, kompetencijas, progimnazijos galimybes
ir turimas 1éSas. Progimnazijoje dirba iSsilaving, biitinas kompetencijas turintys mokytojai, beveik
visi atestuoti ir jgij¢ aukstgji iSsilavinimg. Pedagoginei pagalbai teikti sukomplektuota jvairius
mokiniy poreikius galinti tenkinti komanda: specialusis pedagogas, logopedas, socialinis
karjerai konsultantas. Taciau specialioji pedagogé (tiflopedagogé) dirba 1,5 etato, socialiné
pedagogé dirba viena, nors mokiniy skaiCius beveik dvigubai didesnis uz etato steigimo norma.
Dirba dvi aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg jgijusios bibliotekininkés, taciau jos néra specialistés
(darbo stazas 3 ir 9 metai). Progimnazijoje pedagogy kaita minimali, naujy darbuotojy paieska ir
priémimas vykdomas teisés akty reglamentuota tvarka. Progimnazijoje pagrindinése pareigose dirba
75 pedagogai: dauguma vyresnieji mokytojai — 37 (49 proc.); 29 (39 proc.) — mokytojai
metodininkai, 4 (5 proc.) — mokytojai, 2 (3 proc.) — mokytojai ekspertai; neatestuoti — 3 (4 proc.)
mokytojai. Pasidoméjus, kaip vykdomas Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél reikalavimy
mokytojy kvalifikacijai apraSo patvirtinimo*, paaiSkéjo, kad nesilaikant mokytojy kvalifikacijai
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apraSo 16 p. reikalavimy muzikg pradinése klasése désto mokytoja, neisklausiusi 40 valandy (1,5
studijy kredity) Sio dalyko ugdymo pradinése klasése metodikos kursy. Progimnazijoje pilnai
sukomplektuotas aptarnaujantis personalas (valytojos, pastaty ir aplinkos priezitira atliekantys
darbuotojai, valgyklos darbuotojai, budétojos, vairuotojas, sargai, rastinés ir buhalterijos
darbuotojos) optimaliai tenkina mokyklos poreikius, leidzia estetiSkai tvarkyti progimnazijos
aplinka, palaikyti Svarg bei tvarkg vidaus ir iSorés erdveése.

Progimnazijos personalui skiriamas tinkamas démesys. Nustatyta, kad progimnazijoje
planingai organizuojamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimo poreikius
ir kryptis stengiamasi nustatyti atsizvelgiant j strateginius veiklos tikslus, aktualijas, vykdomos
kvalifikacijos tobulinimo poreikio analizés rezultatus. 2014-2015 m. m. realizuota Kvalifikacijos
tobulinimo programa, 2015-2016 m. m. jgyvendinama Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
profesinio tobulé¢jimo programa, kuriose numatyti j tikslines grupes orientuoti kvalifikacijos
tobulinimo renginiai ir tenkinami individualiis poreikiai. Mokytojams sudaromos galimybés
dalyvauti rajono bei salies kvalifikacijos tobulinimo jstaigy organizuojamuose renginiuose. Kasmet
2-3 renginiai vyksta mokykloje, organizuojamos edukacinés iSvykos. Mokytojai yra skatinami
dalintis gergja patirtimi ne tik su mokyklos, bet ir su rajono bei Salies pedagogais. Gerosios
mokytojy patirties sklaida turi savity bruozy, orientuota j iSore, mokytojai rengia kvalifikacijos
tobulinimo programas ir organizuoja seminarus bei renginius. ISorés vertintojai pastebi, kad
progimnazijai vertéty daugiau démesio skirti griztamajam rySiui, iSsamiau analizuoti kvalifikacijos
tobulinimo poveikj ugdymo proceso kokybei, tikslingiau stebéti, kaip kinta mokiniy ugdymo (-Si)
kokybe, jy pasiekimai, jgidziai ir geb¢jimai, kitaip tariant, analizuoti, kokia jtaka kvalifikacijos
tobulinimas daro tiesioginiam mokytojy darbui, kokius progimnazijos veiklos poky¢ius skatina.
Bendru iSorés vertintojy sutarimu daroma iSvada, kad mokytojai turi pakankamai ziniy ir
kompetencijy jgyvendinti Siuolaikinio ugdymo proceso kaita, grindziamg mokymosi paradigma,
pamokoje, taciau $i kaitos butinybé Siuolaikiniame mokymo procese daugumoje stebéty pamoky
mokykloje realizuota vidutiniS8kai, nes 71 proc. vertintojy stebéty pamoky buvo tradicines.
Mokytojy darbas pamokoje, kaip mokymosi pataréjy ir konsultanty, kurie savo Zinias ir jgiidZius
taiko mokiniui padédami jveikti problemas, yra patenkinamas (planavimas jvertintas patenkinamai
net 62 proc. stebéty pamoky, mokymas — 57 proc., pagalba mokantis — 54 proc. stebéty pamoky).
Atkreiptinas démesys ir | tai, kad kuo aukStesné¢ mokytojy kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesnis
pamokos jvertis. Surinkty duomeny analizé¢ leidzia teigti, kad, siekiant pamokoje veiksmingai
panaudoti turimas patirtis ir kompetencijas, verta atkreipti démesj, kas i§ ko progimnazijoje gali
mokytis panaudojant vidinius resursus.

Progimnazijos bendruomené vertina vadovy pagarbg ir démesingumg. Progimnazijos
darbuotojai yra skatinami geru ZodZiu, padékos raStais, papildomomis poilsio dienomis mokiniy
atostogy metu, esant galimybei mokytojams i§ sutaupyty léSy padengiama dalis edukaciniy kelioniy
i8laidy, skiriamos vienkartinés iSmokos ir pan. Pokalbiuose su aptarnaujanciojo personalo
darbuotojais, pavaduotoja tkio reikalams akcentuotas direktoriaus humaniskumas, supratingumas,
teigiamai motyvuojanti darbui kasdiené Sypsena bei geras Zodis, bendrysté (,,viens uz kitg guldom
galvas“). Mety gale kasmet organizuojamos ekskursijos darbuotojams, aptarnaujantis personalas
kvieCiamas dalyvauti kartu su mokytojais Sventése, vakaronése, bendramokykliniuose renginiuose.
Mokyklos jubiliejaus proga darbuotojai buvo paskatinti atitinkamo lygmens padékos rastais.
Sitlymus dél skatinimo progimnazijos direktoriui teikia metodinés grupés, direktoriaus
pavaduotojai, mokytojy profesiné sgjunga. Progimnazijoje parengta ir pradéta taikyti darbuotojy
skatinimo ir drausminimo tvarka.

Progimnazijos mokytojy ir darbuotojy darbas organizuojamas remiantis jstaigos nuostatais,
darbo tvarkos taisyklémis, darbo sutartimis, pareigybiy aprasymais, darbo grafikais, tvarkarasciais,
jvairiomis instrukcijomis ir tvarkomis. Optimalesnj darbo organizavima apsunkina tai, kad ne
visoms pradinio ugdymo klaséms ugdymo procesas organizuojamas vienose patalpose (atskiras
pradinuky korpusas bei du mazakomplek¢iai skyriai). Progimnazijoje tinkamai organizuojamas ir
skatinamas komandinis darbas telkiant grupes ilgalaikei (pvz., metodinés grupés, Metodiné taryba,
Vaiko gerovés komisija, jsivertinimo grupé) bei trumpalaikei veiklai (strategijos, ugdymo plano,
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mety veiklos plano kirimo, jvairiy renginiy organizavimo). Organizuojant personalo darba
progimnazijos mokytojai ir darbuotojai pasiraSytinai supazindinami su savo pareigomis.
Progimnazija, turédama didelj Zzmogiskyjy istekliy, gerosios patirties potenciala, pakankamai
kryptingai organizuoja personalo darbg, nukreipta j mokytojy vieni kity mokymo ir mokymosi
procesa. Dalyky mokytojy metodinése grupése diskutuojama dél darbo kriivi0 pasiskirstymo,
procese dalyvauja ir progimnazijos mokytojy profesiné sajunga. Planuojama pasirasyti kolektyving
sutart], kuri padéty susitarti del tam tikry darbo, socialiniy, ekonominiy salygy ir suderinti
tarpusavio interesus. (Gerai organizuotas aptarnaujan¢io personalo darbas. Aptarnaujantis
personalas, kaip mokyklos bendruomenés dalis, padeda siekti bendry tiksly: vertinimo savaite iSorés
vertintojai stebéjo nepriekaiStingg Svarg ir tvarka vidinése bei iSorinése progimnazijos erdvése, itin
paslaugy aptarnaujancio personalo bendravimg su mokiniais, mokytojais, sveciais, operatyvy
i8kilusiy problemy sprendimg. Surinkty duomeny analizé leidzia teigti, kad mokytojai bei
aptarnaujantis personalas Zino savo teises ir pareigas, apibréztas norminiuose dokumentuose.

Materialiniy istekliy valdymas geras (3 lygis), iSskyrus rodiklj ,,LéSy vadyba“, kuris
vertinamas labai gerai (4 lygis). Progimnazijos administracija 1éSas valdo pagal savivaldybés ir
vyriausybés reglamentuotg tvarkg, atsizvelgiama ] bendruomenés poreikius bei prioritetus. Pagal
mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikg 2015 metais jstaigai skirta 1 014 221
eury. I§ savivaldybés perskirstomos 7 proc. mokinio krepselio dalies papildomai skirta 36 266 eury
dél padidéjusio mokiniy ir klasiy komplekty skaiciaus taip pat bibliotekininky darbo uzmokescio
kélimui ir dél minimalios ménesinés algos did¢jimo. Ugdymo plano jgyvendinimui skiriama 84,6
proc., valdymui ir ugdymo proceso organizavimui — 8 proc., pedagoginei, specialiajai ir
psichologinei pagalbai — 7,4 proc. mokinio krepselio 1é8y. Kitoms ugdymo reikméms — vadovéliams
ir mokymo priemonéms, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, mokiniy kultiirinei pazintinei veiklai ir
profesiniam informavimui, IKT diegimui — 1éSos taip pat naudojamos laikantis nustatyty
reikalavimy. Tai nepriekaiStingai atitinka ugdymo 1éSy naudojimo kriterijus, nustatytus mokinio
krepSelio 1¢Sy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikoje. Mokinio krepSelio 1éSy naudojimas
derinamas su darbuotojy atstovais, mokykloje veikiangia profesine sajunga (LSIPS). Steigéjo
finansuojamas aplinkos iSlaikymas labai geras. 2015 metais i§ savivaldybés skiriamy 1€Sy aplinkai
buvo sutaupyta 23 400 eury, uz kuriuos jrengtos vidaus ir lauko filmavimo kameros, jsigyta
mokykliniy baldy, kompiuteriy, sportinio inventoriaus. 2015 metais savivaldybé ugdymo aplinkos
gerinimo darbams atklikti skyré 50 795 eury. Progimnazijos biudZetg Zenkliai papildo 2 proc.
paramos 1éSos: 2015 metais jy gauta 16 772 eury, 2014 metais — 54 062 lity (15 657 eury.).
Mokykla verta pagirti uz sukurtg labai paveikiag 2 proc. paramos 1€Sy pritraukimo sistema.
Igyvendinant projektus ir 1§ réméjy (pvz. UAB ,,Sanitex*) 2015 metais progimnazija pritrauké 9 367
eurus. Visos $ios 1éSos pagal Progimnazijos tarybos nustatytus prioritetus naudojamos ugdymo
aplinkos gerinimui ir modernizavimui. Vertintojai daro iSvadg, kad jstaiga geba sékmingai
pritraukti nebiudZetiniy léSy ir tikslingai bei racionaliai jas panaudoti, jstaigos vadovy ir
Progimnazijos tarybos pastangomis yra turtinama ugdymo (-si) bazé. LéSy vadyba vienareikSmiai
yra stiprusis mokyklos veiklos kokybés aspektas.

Vizito metu vertintas 1éSy panaudojimo mokymo (-si) aplinkos kirimui pamokose
veiksmingumas, t.y. patalpy tinkamumas mokytis, jaukumas, estetiSkumas, informacijos Saltiniy ir
mokymosi priemoniy kiekis, tinkamumas ir panaudojimo veiksmingumas, racionalus erdviy,
patalpy pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui. Apibendrinti ugdymosi aplinkos kokybés
vertinimai pateikti 8 lentel¢je.

Ugdymo (-si) aplinkos kokybés vertinimas (N=162)

8 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
21 pamoka 72 pamokos 68 pamokos 1 pamoka
12,96 proc. 44, 45 proc. 41,97 proc. 0,62 proc.
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Ugdymo(-si) aplinka yra vienas geriausiai vertinty pamokos aspekty (vertinimo vidurkis —
2,79; dazniausias vertinimas — gera). Geriausiai Sis pamokos aspektas vertintas 2 klasése (stebéta 13
pamoky, pastarojo aspekto vertinimo vidurkis — 3). Analizuojant ugdymo (-si) aplinka pagal
dalykus ar jy sritis, nustatyta, kad auksSc¢iausia pastarojo veiklos aspekto kokybé fiksuota socialiniy
moksly (vertinimo vidurkis — 3,09) ir matematikos (vertinimo vidurkis — 3,04) pamokose. Vizito
metu 42 iSorés vertintojy stebétose pamokose (25,93 proc.) ugdymo (-si) aplinka buvo isskirta, kaip
stiprusis pamokos aspektas. Labiausiai §iuo pozitriu i$siskyré 5d kl. lietuviy k., 7a kl. (1 gr.)
informaciniy technologijy, 1a kl. muzikos, 2b kl. matematikos, 7d kl. geografijos, 7a kl. biologijos
pamokos. Stebint ugdymo procesg fiksuota, kad mokiniai dazniausiai sédéjo tradiciskai, buvo
nepakankamai skatinti kiirybiskai naudotis ugdomaja aplinka, priemonémis. Mokiniams darbo viety
pakanka visuose kabinetuose. Mokomuosiuose kabinetuose atnaujinti baldai, mokytojy darbo vietos
yra kompiuterizuotos. Progimnazijoje planingai diegiamos informacinés technologijos: yra 107
stacionariis, 24 neSiojami, 30 planSetiniy kompiuteriy (vizito metu stebétas veiksmingas jy
panaudojimas geografijos pamokoje 6a klaséje), 46 daugialypés terpés projektoriai, 6 interaktyvios
lentos.

Progimnazija ugdymo procesg organizuoja keturiuose pastatuose. Pagrindinis pastatas,
statytas 1965 m. 2014 m. jame pilnai atlikta renovacija. Cia mokosi visi 58 klasiy mokiniai ir dalis
pradiniy klasiy mokiniy (7 klasiy komplektai). Kita dalis pradinuky mokosi Salia esan¢iame pastate,
buvusiame lopselyje-darzelyje. Cia ugdymo procesas vyksta $iuolaikiskoje, estetiskoje ir saugioje
aplinkose. Progimnazijai priklauso du pradinio ugdymo skyriai: Jaky ir Gobergiskés. Juose mokosi
po du jungtinius pradiniy klasiy komplektus bei veikia po vieng jungting ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupg. Skyriy pastatams bitina renovacija planuojama. Mokykla turi
moderny sporto aikStyna, taciau truksta sporto saliy. Dél didé¢janc¢io mokiniy skaiciaus atsirandancia
patalpy trikumo problema mokykla sékmingai i§sprendé mokinius apripinusi persirengimo bei
daikty saugojimo spintelémis ir technologijy kabinetus jrengusi drabuziniy patalpose, cokoliniame
aukste.

II1. MOKYKLOS SAVES VERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Isivertinant veiklos kokybe remiamasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijomis (2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. ISAK-607), todé¢l jgyvendinant
jsivertinimo ciklg yra vykdomos visos rekomenduojamos jsivertinimo procediiros: sudaroma
jsivertinimo grupé, atliekamas platusis jsivertinimas, apibendrinami placiojo jsivertinimo rezultatai,
organizuojamas giluminis pasirinktos srities vertinimas, gauti rezultatai pristatomi Mokytojy
tarybos posédyje.

Pokalbiuose su jsivertinimo koordinacine grupe nustatyta, kad mokyklos bendruomené
pakankamai teisingai suvokia jsivertinimo svarbg jstaigos veiklos planavimui ir tobulinimui. Si
1zvalga grindziama mokyklos pateiktais jsivertinimo duomenimis: 2014-2015 m. m. } jsivertinimo
procesa jsitrauké gana didelé bendruomenés dalis (apklausose dalyvavo 64 proc. mokytojy, 89
proc. mokiniy ir 60 proc. tévy). Be to, uzfiksuotas didelis ankety griztamumas. ISorés vertintojai
pastebi, kad visa tai iliustruoja atsakingg bendruomenés poziirj j jsivertinima.

Pokalbyje su jsivertinimo koordinacinés grupés nariais paaiskejo, kad minétoji darbo grupé
dirba pakankamai kryptingai: identifikuoja mokyklos veiklos problemas, kuria vertinimo rodikliy
iliustracijas, atlieka tyrimus, analizuoja tyrimy duomenis, teikia i§vadas bei rekomendacijas Vizito
metu nustatyta, kad jsivertinant veiklos kokybe¢ taikomi tinkami tyrimo metodai: apklausos btudu
tirlama mokiniy ir mokytojy ir tévy nuomone, analizuojami mokyklos dokumentai, mokiniy
mokymosi pasiekimy suvestinés, organizuojami pokalbiai su skirtingomis mokyklos bendruomenés
grupémis (klasiy vadovais, metodinémis grupémis ir pan.).

Vizito metu nustatyta, kad dauguma problemy atliekant jsivertinimag kyla dél Siuo metu
mokykloje galiojan€ios nuostatos kasmet keisti darbo grupes. Tokiu biidu, taip reikSmingos
isivertinimo veiklos imasi vis nauji, patirties ir informacijos stokojantys zmonés. Pokalbiuose
jsitikinta, kad biitent dél to nukencia jsivertinimo veiksmingumas: naujai suburta komanda negali
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uztikrinti pastarosios veiklos testinumo, dalis sprendimy jsivertinant mokyklos veikla yra
atsitiktiniai, pvz.: pokalbiuose nepavyko issiaiSkinti, kodél Siais mokslo metais pasirinkta analizuoti
pagalbos mokantis sritis, kokios praéjusiy mety jsivertinimo grupés rekomendacijos yra
aktualiausios Siandienos mokyklos veikloje ir pan. Pastebéta, kad dalis progimnazijos pedagoginés
bendruomenés sprendimy atsirado kaip neformalaus, intuicija paremto mokyklos veiklos
jsivertinimo rezultatas. TaCiau biitina pripazinti, kad paminétieji sprendimai/susitarimai yra isties
veiksmingi siekiant gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, pvz., trumpalaikés konsultacijos, skirtos
mokiniams, po ligos grjzusiems j mokykla.

Analizuojant jsivertinimo veiklos veiksminguma atlikta lyginamoji praéjusiy mety
jsivertinimo koordinacinés grupés teikty pasiilymy ir iSorinio vertinimo duomeny analizé.
Nustatyta, kad dalis 2014-2015 m. m. teikty pasialymy yra tinkamai jgyvendinti arba
jgyvendinami, pvz., progimnazijos jvaizdzio ir vieSyjy rySiy tobulinimas, tévy ir vietos
bendruomenés jtraukimas j mokyklos veiklg. Pastarieji veiklos rodikliai vizito metu jvertinti gerai
arba labai gerai. Taciau dalis pasitlymy liko deklaratyvis, pvz., ,,dalyky mokytojams dazniau
atsizvelgti 1 mokiniy nuomong, priimant bendrus susitarimus ir sprendimus®. Pamoky stebéjimo
duomenys rodo, kad tik nedideléje dalyje pamoky mokiniai jtraukti § mokymosi planavimg. Dél kai
kuriy praéjusiais metais teikty pasiilymy vertintojams kilo abejoniy, pvz., ,progimnazijos
vadovams siekti sistemingy demokratiSky sprendimy, gristy susitarimais, skatinant mokytojy
iniciatyvg ir atsakomybe paskirstant vienodai visiems®. Bitent §j pasililymg jgyvendinant
mokykloje nutarta kasmet atnaujinti darbo grupes. Kaip jau buvo minéta, tokia nuostata menkina
jsivertinimo ir, tikétina, kity veikly veiksminguma. Sie faktai leid%ia teigti, kad progimnazijos
veiklos jsivertinimas yra i§ dalies veiksmingas.

Mokykly veiklos kokybés iSorinio Snieguolé Vaic¢ekauskiené
vertinimo skyriaus vedéja
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6 PRIEDAS

(pateikiama su 1Sorinio vertinimo ataskaita kaip priedas)

Bendra informacija apie mokinius, mokytojus, vadovus

Mokiniy ir klasiy
komplekty skaicius
skirtingais mokslo metais
(mokyklos duomenimis)

Mokslo metai Komplekty skaicius Mokiniy skaiéius

2013-2014 38 938

Ikimokykliné ir

priesmokykliné grupé — 2 19
2014-2015 43 969

Ikimokykliné ir

priesmokykliné grupé — 2 26
2015-2016 m. m. 43 976
(vizito metu) Ikimokykling ir

priesmokykliné grupé — 2 22

Mokiniy, palikty kartoti
kursa, skaicius

2015-2016 m. m.

2014-2015 m. m.

2013-2014 m. m

Planuojama 1-4 kl. — 3
mokiniai

6

1

Mokytoju skaicius

Mokslo metai Skaicius
2013-2015m. m. 74
2014-2015 m. m. 75
... m. m. (vizito metu) 75

2015-2016 m. m.

Vadovai (nurodyti pareigybes)

Vadybineés kategorijos (mokyklos vertinimo metu)

Antanas Jacikas, direktorius

2-0ji vadybos kvalifikaciné kategorija

Ramuné Balsyté, direktoriaus pavaduotoja ugdymui

2-0ji vadybos kvalifikaciné kategorija

Regina Baubliené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui

2-0ji vadybos kvalifikaciné kategorija

Daiva Buseckienée, direktoriaus pavaduotoja ugdymui

3-0ji vadybos kvalifikaciné kategorija
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Socialinio, ekonominio konteksto duomenys

Mokiniy Seimos*

2015-2016 m. m.

2014-2015 m. m.

Socialiai remtinos Seimos

Probleminés Seimos

Disfunkcinés (asocialios) Seimos

5 Seimos, 12 vaiky

8 Seimos, 13 vaiky

Pilnos Seimos

Nepilnos Seimos

Mokiniy pavézéjimo poreikis Iki 3 km Virs 3 km
Pagal SVIS Mokyklos Pagal SVIS Mokyklos
duomenis patikslintais duomenis patikslintais
duomenimis duomenimis
Veza mokiniy tévai - - -
Veza mokykla - - 52
Atvyksta kitu budu - - 88

* Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jiis negalite jy pateikti, praSome tai pazyméti.

Mokiniai,
gaunantys nemokama
maitinimag

Mokslo metai Mokiniy skaiéius Procentas nuo bendro
(m. m.) mokiniy skaiciaus
2015-2016 100 10,2 %
2014-2015 117 12,1 %

Kita informacija

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiu, skaicius

2013-2014m. m.

2014-2015m. m.

2015-2016m. m

Spec. poreikiy-71

Spec. poreikiy-67

(vizito metu i$ viso)

(i8 viso) Kalbéjimo Kalbéjimo Spec. poreikiy-63
sutrikimai-82 sutrikimai-96 Kalbéjimo sutrikimai-86

Neformalusis Svietimas* Mokykloje Uz mokyklos riby

Lankan¢iy mokiniy skaicius: 619 mokiniai lanko 1 arba | 580 mokiniy lanko 1 arba kelis

kelis burelius.

barelius.

* PraSytume pastaboje pazyméti vaiky, lankanc¢iy mokykloje vieng ir kelis birelius skai¢iy (pvz., 25 vaikai
lanko 1 biirelj, 9 — kelis biurelius). Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jus negalite jy

pateikti, praSome pazyméti ir tai.




31

Pastarieji dveji | Vidutini$kai 1 mokinys per mokslo metus Vidutini$kai 1 mokinys per mokslo metus
mokslo praleido i$ viso pamoky praleido pamoky dél nepateisinamy
metai priezasciy
Viduti- | 1-4kl. | 5-8kl. | 9- 11-12 | Viduti- | 1-4 5-8 9-10 11-12
niskai 10 | Kl niskai k. KI. kl. KI.
kl.
2015-2016
| pusmetis - 17,88 | - 0,59 | - - -
| trimestras - - 20,1 - 4,6 - -
Il trimestras - - 22,7 - 4,9 - -
2014-2015 55,3 35,4 77,4 - - 10,7 0,6 20,8 | - -
Rajono (miesto) Salies Tarptautiniuose
] renginiuose renginiuose renginiuose
Mokslo metai Dalyvavusiy Prizininky / | Dalyvavusiy | Prizininky / | Dalyvavusiy Prizininky /
mokiniy laureaty mokiniy laureaty mokiniy laureaty
skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius
2014-2015 m. m. 528 272 688 226 105 24
2015-2016 m. m 516 287 894 920 541 45
Projektai Socialiniai Mokomieji Bendruomenés Tarptautiniai
3 projektai: 1 NEC projektas | 3 projektai: 4 projektai:
1. V.E.LK. 1. ,,Standartizuoty | 1., Vaikysté 1. COMENIUS daugiasalés
LIONS QIEST mokiniy spalvose®. partnerystés projektas
Gyvenimo ir ugdymo | pasiekimy ,Europa...muziejuje®.
programa vertinimo ir 2. ,,Pamesta
,Paauglystés jsivertinimo pirsting*. 2. eTwinning programos
kryzkelés®. jrankiy bendrojo projektas
Skaicius/ lavinimo 3.,,Zo0dzio ir ,,Moksleiviy profesinis
pavadinimas | 2., Antras zingsnis“. | mokykloms vaizdo dermé* medis“
(-ai) kiirimas, 1T
3. ,,Laikas kartu“. etapas‘ 3. ERASMUS+EFA
,Exchangesfor All“
(,,Mainai visiems®).
4. 2016 m. pavasarj
patvirtintos 1éSos
gamtosauginiam projektui
,,Veikime kartu®.

* Socialiniai projektai — socialinius emocinius jgtidzius formuojancios programos ir projektai, nukreipti j
santykius ir mikroklimatg (pvz.. ,,OLWEUS*", ,,Antras Zingsnis® ir t.t.);
* Mokomieji projektai — dalykiniai ir informaciniai projektai (pvz. karjeros ugdymui, psichikos sveikatai,

zalingiems jpro¢iams ir t.t.);

*Bendruomencés — projektai, kurie vyksta uz mokyklos riby su kitomis organizacijomis (pvz. su seneliy ar

vaiky globos namais ir t.t.);

* Tarptautiniai projektai — visi projektai, kuriuose tiesiogiai dalyvauja kitos $alys (pvz. jvairis mokiniy

mainai, stazuotés ir t.t.).




